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Reestruturacéio e Expansio
das Universidades Federais

1. Dados da universidade
Nome da Universidade:
Fundag¢@o Universidade Federal de Sao Carlos
Endereco:
Via Washington Luis, km 235
Dirigente:
Oswaldo Baptista Duarte Filho

Caracteristica Atual da Instituigdo:

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é uma instituigdo publica de ensino superior, vinculada ao
Ministério da Educacgdo (MEC) que, em pouco mais de 35 anos de existéncia, transformou-se numa das
mais reconhecidas instituiges de Ensino Superior do Brasil e da América Latina. Tendo iniciado suas
atividades letivas em 1970, até a implantagdo do programa de expansdo das Universidades Federais, em
2006, foi a universidade federal instalada no interior do Estado de Sdo Paulo. Oferece ensino publico,
gratuito e de qualidade a mais de oito mil alunos de graduagdo e pds-graduagéo.

Nos ultimos anos a UFSCar viveu uma consideravel expansdo. Em relagdo ao nimero de estudantes, nos
ultimos dois anos as vagas oferecidas anualmente cresceram de 1130 para 1575 (435 vagas em novos
cursos presenciais). Também foram implantados cinco cursos na modalidade de ensino a distancia com um
total de 1.850 vagas abertas entre 2007 e 2008. Com isso, hoje estdao em funcionamento 37 cursos de
graduacdo presenciais e cinco a distancia. A pés-graduacdo também cresceu e, logo apdés comemorar seus
30 anos, possui 29 programas, com 30 cursos de mestrado e 20 de doutorado, com um total de 2200
alunos matriculados.

Essa expansdo também foi verificada na infra-estrutura da Universidade. Em 2006, a partir do plano de
expansdo do Ensino Superior do Governo Federal foi criado um novo campus da UFSCar na cidade de
Sorocaba. Enquanto instalava essa nova unidade, a UFSCar também comemorava os 15 anos da
implantacdo de seu campus na cidade de Araras, onde esta instalado o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).
Neste, na ocasido dos seus 15 anos, foi implantado o segundo curso de graduagdo e o primeiro programa
de pés-graduagéo. Criado a partir da incorporagao das unidades paulistas do extinto Instituto do Aglcar e
do Alcool (IAA), o CCA tem importantes pesquisas na area de melhoramento genético da cana-de-agucar e
atividades realizadas também em unidades experimentais nas cidades de Anhembi e Valparaiso.

Instalados em seu campus principal, na cidade de Séo Carlos, estdo outros trés centros académicos da
UFSCar: Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS) e Centro de Educagao e Ciéncias Humanas (CECH). Essa estrutura abriga 34 departamentos
académicos. Neles desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdao mais de 690 docentes, sendo
que 99,85% dos professores sdao mestres e doutores, o que perfaz uma das mais altas qualificagdes do
corpo docente entre as instituicdes de Ensino Superior brasileiras.

A contratagdo em regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva de 97,95% dos docentes e a ja histdrica
politica de capacitagdo de pessoal e de implantagdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, tem impacto na producdo cientifica da Universidade, que possui um dos maiores
indices de publicacGes por docente do Pais. Em nimeros absolutos de publicagdes, apesar de ser uma
Universidade relativamente pequena, a UFSCar ocupa a 222 posigdo na América Latina - considerados os
dados entre 1990 e 2004 - e a 82 posigdo no Brasil, segundo dados da base Web of Science de 2001 a
2005.

A administragdo da Universidade é exercida por meio das politicas executadas pela Reitoria e pelas pré-
reitorias de Administragdo, Extensdo, Graduagdo e P6s-Graduagdo e Pesquisa, auxiliadas pelas secretarias
de Recursos Humanos, Informatica, Assuntos Comunitarios e de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais. As atividades também sdo gerenciadas pelas coordenadorias de Comunicagdo Social e
Especial de Meio Ambiente, pelo Escritério de Desenvolvimento Fisico e pela Procuradoria Juridica. A
Assessoria da Reitoria para Assuntos Internacionais (ARAI) é responsavel pela formalizagdo institucional
dos acordos académicos de cooperagdo e de intercdmbio que se estabelecem entre a UFSCar e outras
instituicdes de ensino superior e de pesquisa, sediadas em diversos paises.

Os campi contam com a atuagdo da Prefeitura Universitaria (PU), responsavel por toda a infra-estrutura da
Universidade. Em S&o Carlos, sdo 137 mil m2 de area construida e 637 hectares de area total. Nesse
espaco estdo 31 departamentos, 239 laboratérios, 20 laboratérios de informatica para graduacgdo, 77 salas
de aula, além de teatros e anfiteatros, auditdrios, biblioteca, ginasio de esportes, parque esportivo,
lanchonetes, restaurante universitario e ambulatérios.

No campus de Araras sdo 25 mil m2 de area construida em 230 hectares, com trés departamentos, 22
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laboratérios, dois laboratérios de informatica para graduagdo e nove salas de aula, além de anfiteatro,
biblioteca, quadra poliesportiva, lanchonete e restaurante universitario. Em Sorocaba a nova estrutura
conta com 7,2 mil m2 de area em construgdo, em uma area total de 70 hectares.

Diversas atividades de Esporte e Cultura também fazem parte da rotina dos campi. Em Sdo Carlos
destaca-se a Biblioteca Comunitaria e o Teatro Florestan Fernandes, ambientes ocupados diariamente por
atividades culturais abertas a toda a comunidade de S&o Carlos e regido o parque esportivo, que além dos
aparelhos que atendem as diversas modalidades de esporte, inclui a Pista da Saide, um local para
atividades fisicas mantido num bosque da Universidade.

Sumula do Plano:

O plano REUNI de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais tem como objetivo estimular a
reestruturagdo académica e o aumento do nimero de vagas no ensino superior publico federal, tendo
como meta global a elevagdo gradual, no prazo de cinco anos, da TCG (taxa de conclusdo média de cursos
de graduagdo presenciais) para noventa por cento e da RAP (relagdo de alunos de graduagao em cursos
presenciais por professor) para dezoito.

Na UFSCar estes indicadores se apresentam de forma dispar, com uma TCG proxima dos noventa por
cento almejados pelo REUNI contracenando com uma baixa RAP.

O sucesso de nossa TCG certamente se justifica pelas condigdes historicamente construidas na UFSCar e
também pelas agOes realizadas a partir das diretrizes que a universidade estabeleceu em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI), principalmente no que diz respeito a processos de
formagdo, acesso e permanéncia na universidade, produgdo e disseminagdo do conhecimento, capacitagao
de servidores, adequagdo de ambientes, organizagdo e gestdo institucional. O PDI, construido pela
comunidade da UFSCar, possui metas de expansao fisica indicando agGes institucionais no que diz respeito
a aspectos organizacionais, ambientais e académicos, incluindo as diretrizes do projeto pedagdgico
institucional.

E evidente a existéncias de muitos pontos coincidentes entre as diretrizes do REUNI e as diretrizes
estabelecidas pelo PDI de nossa instituigdo. Apenas como exemplo, destacamos algumas das diretrizes
especificas relativas aos aspectos académicos. Essas diretrizes, transcritas do PDI, sdo:

. Ampliar de forma planejada e sustentavel o nimero de vagas e cursos de graduagdo, pés-graduacdo
e extensdo, em consondncia com o projeto académico, a exceléncia e o carater inovador dos cursos da
UFSCar.

. Buscar o pleno aproveitamento da capacidade ja instalada na UFSCar na ampliagdo do acesso a
Universidade.

. Priorizar a ampliagdo dos cursos noturnos.

. Aperfeicoar o processo de selecdo de alunos para os cursos de graduacdo, em consondncia com o
perfil dos cursos e do profissional que se quer formar.

. Desenvolver e apoiar agées que ampliem as oportunidades de acesso e permanéncia dos estudantes
na universidade e contribuam com o enfrentamento da exclusdo social.

. Ampliar e aperfeicoar programas de apoio aos alunos de graduacdo e pés-graduacao.

. Buscar a garantia da permanéncia de estudantes sem condicées financeiras na universidade, através
de politicas e infra-estruturas que atendam a demanda.
. Implantar acées voltadas para a melhoria dos processos de ensinar e aprender.

. Promover a ampla reformulagdo dos cursos de graduagdo para que seus curriculos garantam as
qualificagbes profissionais, cientificas, técnicas, filosdficas, éticas e politico-sociais previstas no “Perfil
do Profissional a ser formado na UFSCar”.

. Estabelecer e implementar uma politica de avaliagdo permanente da formagdo propiciada pelos
cursos de graduacgdo, reformulando seus projetos pedagdgicos sempre que necessario.
. Fortalecer as coordenagbes de modo a facilitar sua agcdo e garantir maior envolvimento com a

promocédo da qualidade, do aprimoramento constante e da inovagdo dos cursos de graduagao e pos-
graduacgdo da UFSCar.

o Fomentar a integragdo entre pés-graduacdo e graduagéo.

. Conceber novos espacos fisicos de ensino, buscando a coeréncia com o perfil do profissional a ser
formado na UFSCar e com a diversidade das préticas de ensino.

Quando da elaboragao do PDI, entre 2002 e 2004, a comunidade da UFSCar assumiu que estaria fazendo
um plano a ser implantado nos préximos 20 anos. No entanto, naquele momento a comunidade



universitaria tinha poucos indicadores sobre as perspectivas de realizagdo dos planos estabelecidos, tanto
com relagdo ao crescimento da Universidade como, por exemplo, a meta de dobrar o nimero de alunos,
como com relagdo a implantagdo de novas perspectivas pedagoégicas, diante dos desafios contemporaneos.

Diante do exposto, temos que o REUNI se apresenta como uma importante oportunidade de aceleragdo da
implantagao das metas do PDI, juntamente com uma significativa expansdo da graduagao presencial. O
aprofundamento da implantagdo das diretrizes do PDI, em todas as suas dimensbes pode ser
compatibilizado e produzir como resultado a efetivagdo de todas as metas do REUNI. E nessa perspectiva
que a presente proposta de adesdo ao REUNI esta construida.

Neste sentido, a proposta de adesdo da UFSCar ao REUNI esta conceituada em uma certa expansao
percentual da graduagao presencial em 2009, acompanhada de uma expansdo percentual de docentes
inferior e de um crescimento da pds-graduacgdo, objetivando alcangar a meta de ter uma RAP igual a 18
em 2012. Mantendo a politica de pessoal ja historicamente consolidada na UFSCar, é fundamental que
docentes sejam contratados em regime de dedicagao exclusiva, na categoria de professor adjunto, de
modo a ndo comprometer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, fundamental para a
qualidade dos cursos de graduagdo e a permitir a projecdo de uma expansado na pos-graduagao compativel
com as atuais médias de orientagées de mestrado e doutorado por professor da UFSCar. A pos-graduacao
também devera ser mais bem integrada as atividades de graduagdo por meio de um programa de apoio a
pratica de docéncia, direcionado a aluno de pos-graduagdo. Com uma bolsa de auxilio financeiro, estes
passam a desenvolver atividades junto a graduagdo, com o objetivo de apoiar os estudantes a vencer
dificuldades de aprendizado. A expansdo das vagas de graduagdo presencial € proposta com a ampliagdo
das vagas em cursos ja existentes e pela criagdo de novos cursos, respeitada a diversidade, dimensao,
regionalidade e peculiaridade dos Centros Académicos e Campi da UFSCar.

Com relagdo a RAP, a UFSCar projeta 7.585,26 matriculas para 2008 contra 751,61 professores com
equivaléncia de dedicacdo exclusiva, gerando uma RAP pura, sem dedugdes da pos-graduacgdo, proxima de
10. Na verdade, existem ainda 104 professores a serem contratados com recursos da primeira fase de
expansdo, chamada de interiorizagdo, que quando incorporados ao banco de professor equivalente da
UFSCar reduzirdo a RAP pura em pouco mais de um ponto. Temos porém, uma forte dedugdo do nimero
de docentes devido as atividades da pds-graduacao, equivalente a 293,18 professores, elevando a RAP
para 16,5. Assim, a Previsdo é que a RAP atinja valores superiores a 18 em 2012, com o aumento de
vagas proposto para a graduagdo e com a previsdo de ampliagdo da pds-graduacdo, incluindo a previsdo
de aumento decorrente dos onze cursos de mestrado e doutorado recentemente aprovados na CAPES, com
inicio previsto para 2008.

Consideramos que as demais dimens6es do REUNI, particularmente as relativas a reestruturagao
académica e curricular e a renovagao pedagdgica, sdo plenamente atendidas em suas intencionalidades
finais pelas diretrizes, metas e estratégias definidas no PDI e ja em implementagdo na UFSCar.

2. As dimensoes do plano de reestruturaciao
A. Ampliaciao da Oferta de Educacio Superior Publica

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno
1. Diagndstico da situagdo atual:

De acordo com a Resolug@o 543 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 28 de junho
de 2007, a UFSCar oferecera em seu Processo Seletivo de 2008 um total de 1565 vagas em
cursos de graduacdo presenciais, sendo 270 em periodo noturno (17,2%) e 1295 em periodo
integral (82,8%). Estas 1565 vagas estdo distribuidas em 37 cursos lotados em cinco Centros
Académicos dos trés Campi da UFSCar, conforme descri¢do a seguir:

e  (Centro de Ciéncias Agrarias - Campus de Araras.
Abarca 4,8% das vagas em dois cursos:
o Engenharia Agronomica (50 vagas, integral, 10 semestres);
o Biotecnologia — Bacharelado (25 vagas, integral, 8 semestres).

e (Centro Académico de Sorocaba - Campus de Sorocaba.
Abarca 21,7% das vagas em 6 cursos:
o Turismo — Bacharelado (40 vagas, integral, 8 semestres);
Ciéncias Biologicas — Bacharelado (40 vagas, integral, 8 semestres);
Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena (40 vagas, integral, 8 semestres);
Engenharia Florestal (40 vagas, integral, 10 semestres);
Engenharia de Produgdo (60 vagas, integral, 10 semestres);
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Ciéncias Economicas (60 vagas, integral, 8 semestres);
Ciéncia da Computagado (60 vagas, integral, 8 semestres).

Centro de Ciéncias Biologicas e da Satide - Campus de Sao Carlos.
Abarca 15,3% das vagas em 7 cursos:

o

O O O O O O

Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado (30 vagas, integral, 8 semestres);
Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena (30 vagas, noturno, 8 semestres);
Medicina (40 vagas, integral, 12 semestres);

Enfermagem (30 vagas, integral, 8 semestres);

Fisioterapia (40 vagas, integral, 8 semestres);

Terapia Ocupacional (30 vagas, integral, 8 semestres);

Educagao Fisica (Licenciatura Plena, 40 vagas, noturno, 8 semestres).

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - Campus de Sdo Carlos.
Abarca 38,3% das vagas em 13 cursos:

o
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Engenharia da Computagdo (30 vagas, integral, 10 semestres);
Engenharia Quimica (60 vagas, integral, 10 semestres);

Engenharia de Materiais (60 vagas, integral, 10 semestres);

Engenharia de Produgdo (100 vagas, integral, 10 semestres);
Engenharia Fisica (30 vagas, integral, 10 semestres);

Ciéncia da Computagao — Bacharelado (60 vagas, integral, 8 semestres);
Engenharia Civil (50 vagas, integral, 10 semestres);

Estatistica — Bacharelado (30 vagas, integral, 8 semestres);

Matematica — Bacharelado e Licenciatura Plena (30 vagas, integral, 8
semestres);

Matematica — Bacharelado e Licenciatura Plena (30 vagas, noturno, 9
semestres);

Fisica — Bacharelado e Licenciatura Plena( 50 vagas, integral, 8 semestres);
Quimica — Bacharelado (50 vagas, integral, 8 semestres);
Quimica—Licenciatura Plena (20 vagas, noturno, 10 semestres).

Centro de Educag@o e Ciéncias Humanas - Campus de Sao Carlos.
Abarca 19,8% das vagas em 8 cursos:

o
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Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao — Bacharelado (40 vagas, noturno,
8 semestres);

Imagem e Som — Bacharelado (40 vagas, noturno, 8 semestres);

Mussica — Licenciatura Plena (20 vagas, integral, 8 semestres);

Ciéncias Sociais — Bacharelado (50 vagas, integral, 8 semestres);

Filosofia — Licenciatura e Bacharelado (30 vagas, noturno, 9 e 8 semestre);
Letras — Licenciatura Plena (40 vagas, noturno, 10 semestres);

Pedagogia — Licenciatura Plena (50 vagas, integral, 8 semestres);

Psicologia (40 vagas, integral, 10 semestres).

Observamos que, conforme Protaria GR 695/07 de 06 de junho de 2007, 20% das vagas de cada
curso estdo reservadas para alunos egressos do ensino médio publico que optem pelo Ingresso
por Reserva de Vagas e que venham a ser aprovados no Processo Seletivo de 2008. Este
percentual de 20% sera novamente aplicado em 2009 e 2010, passando para 40% em 2011 a
2013, e finalmente chegando a 50% em 2014 a 2016.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

As metas da UFSCar para a graduag@o presencial em 2009, baseadas no Processo Seletivo de
2008, sdo:

expandir a oferta de vagas em 70%;

duplicar a oferta de vagas no periodo noturno;

oferecer vagas em cursos noturnos de licenciatura plena em todos os Campi;
complementar as carreiras de engenharia com inclusdo de engenharia elétrica e
mecanica;



e aumentar em 60% a oferta de vagas em carreiras de engenharia;

e triplicar a oferta de vagas no Campus de Araras;

e duplicar a oferta de vagas no Campus de Sorocaba, exclusivamente no periodo
noturno.

3. Estratégias para alcangar a meta:

A estratégia para alcangar as metas ¢ oferecer 2667 vagas no Processo Seletivo de 2009, com
aumento de 1102 vagas nas 1565 oferecidas no Processo Seletivo de 2008. Destas 1112 novas
vagas, 553 serdo oferecidas no periodo noturno e 549 serdo oferecidas em periodo integral, nos
seguintes cursos dos Campi da UFSCar:

e (Centro de Ciéncias Agrarias - Campus de Araras.

o Engenharia Agronomica (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Biotecnologia — Bacharelado (curso ja existente, integral): 5 novas vagas;
Agroecologia — Bacharelado (curso novo, integral): 40 novas vagas;
Licenciatura Plena em Fisica (curso novo, noturno): 40 novas vagas.
Licenciatura Plena em Quimica (curso novo, noturno): 40 novas vagas.
Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas (curso novo, noturno): 40 novas
vagas.
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Observamos que os cursos de Licenciatura Plena em Fisica, Quimica e Ciéncias
Biologicas prevém um nucleo de disciplinas comuns nos primeiros semestres.

e (Centro Académico de Sorocaba - Campus de Sorocaba.

o Turismo — Bacharelado (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;

o Ciéncias Biologicas — Bacharelado (curso ja existente, integral): 0 novas
vagas;
Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena (curso ja existente, integral): 0
novas vagas;
Engenharia Florestal (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Engenharia de Produgfo (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Ciéncias Econdmicas (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Ciéncia da Computacao (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Administragao (curso novo, noturno): 60 novas vagas;
Pedagogia (curso novo, noturno): 60 novas vagas;
Licenciatura Plena em Geografia (curso novo, noturno): 60 novas vagas;
Licenciatura Plena em Fisica (curso novo, noturno): 25 novas vagas
Licenciatura Plena em Quimica (curso novo, noturno): 25 novas vagas
Licenciatura Plena em Matematica (curso novo, noturno): 25 novas vagas
Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas (curso novo, noturno): 25 novas
vagas.

(@)
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Observamos que os cursos de Licenciatura Plena em Fisica, Quimica, Matematica e
Ciéncias Biologicas prevém um nucleo de disciplinas comuns nos primeiros
semestres.

e  Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - Campus de Sao Carlos.
o Ciéncias Biologicas — Bacharelado (curso ja existente, integral): 0 novas
vagas;
o Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena (curso ja existente, integral): 0
novas vagas;
Medicina (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Enfermagem (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Fisioterapia (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Terapia Ocupacional (curso ja existente, integral): 10 novas vagas;
Educagao Fisica (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Gestao em Gerontologia (curso novo, integral): 40 novas vagas;
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o Gestdo em Analise Ambiental (curso novo, integral): 40 novas vagas;
o Biotecnologia - Bacharelado (curso novo, integral): 40 novas vagas.

e Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - Campus de Sao Carlos.

o Engenharia da Computagdo (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Engenharia Quimica (curso ja existente, integral): 20 novas vagas;
Engenharia de Materiais (curso ja existente, integral): 20 novas vagas;
Engenharia de Produg¢ao (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Engenharia Fisica (curso ja existente, integral): 10 novas vagas;

Ciéncia da Computagdo — Bacharelado (curso ja existente, integral): 0 novas

vagas;

Engenharia Civil (curso ja existente, integral): 30 novas vagas;

Estatistica — Bacharelado (curso ja existente, integral): 15 novas vagas;

o Matematica — Bacharelado e Licenciatura Plena (curso ja existente, integral):
10 novas vagas;

o Matematica — Bacharelado e Licenciatura Plena (curso ja existente, noturno):
10 novas vagas;

o Fisica — Bacharelado e Licenciatura Plena(curso ja existente, integral): 0

novas vagas;

Quimica — Bacharelado (curso ja existente, integral): 10 novas vagas;

Quimica—Licenciatura Plena (curso ja existente, noturno): 10 novas vagas;

Fisica — Licenciatura Plena (curso novo, noturno): 30 novas vagas;

Engenharia Elétrica (curso novo, integral): 90 novas vagas;

Engenharia Mecanica (curso novo, integral): 90 novas vagas.

O O O O O
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e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - Campus de Sao Carlos.

o Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao — Bacharelado (curso ja existente,
noturno): 8 novas vagas;
Imagem e Som — Bacharelado (curso ja existente, noturno): 4 novas vagas;
Musica — Licenciatura Plena (curso ja existente, integral): 4 novas vagas;
Ciéncias Sociais — Bacharelado (curso ja existente, integral): 40 novas vagas;
Filosofia — Licenciatura e Bacharelado (curso ja existente, noturno): 6 novas
vagas;
Letras — Licenciatura Plena (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Pedagogia — Licenciatura Plena (curso ja existente, integral): -5 vagas;
Psicologia (curso ja existente, integral): 0 novas vagas;
Pedagogia — Licenciatura Plena (curso novo, noturno): 45 novas vagas;
Lingiiistica — Bacharelado (curso novo, vespertino): 40 novas vagas;
Educagao Inclusiva — Licenciatura Plena (curso novo, integral): 40 novas
vagas;
o Direito - Bacharelado (curso novo, vespertino/noturno): 50 vagas.

O O O O
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Observamos que o curso de Direito tem previsdo de inicio em 2011 dependendo da
disponibilidade de docentes e recursos or¢amentarios.

4. Etapas:

A ampliagdo da oferta de vagas na graduagdo da UFSCar sera feita basicamente em etapa Unica,
no Processo Seletivo de 2009, com possibilidades de ampliacdo de mais um curso em 2011,
dependendo da disponibilidade orgamentaria.

5. Indicadores:

O indicador serd a oferta de vagas no Processo Seletivo de 2009, através da publicacdo do
correspondente edital, que consolida as etapas anteriores de aprovacio nos orgdos superiores da
Universidade do aumento de vagas em cursos ja exiestentes e da criagdo dos novos cursos.

A.2 Reduciao das taxas de evasao
1. Diagnéstico da situag@o atual:

A taxa de evasdao média na UFSCar tem sido relativamente baixa. Como exemplo, se tomamos
os dados do ano de 2006, temos que para um total de 5980 alunos matriculados para o



primeiro periodo letivo, foram contabilizados, durante todo o ano o total de 210 alunos que
perderam suas vagas, como mostra a tabela abaixo. Isso representa uma evasdo de apenas
3,5 %. Nesse numero ndo estdo incluidos os poucos alunos que perdem vaga por jubilamento,
apos atingirem o tempo maximo permitido para a conclusdo do curso sem integralizar os
créditos necessarios.

E importante observar que estamos considerando evasao todas a formas pelas quais os alunos
podem deixar a universidade apds o ingresso pelo vestibular e antes de concluir o seu curso.
Dentre essas, além do cancelamento de matricula pelo aluno, incluem-se outras formas de
saida. Pode-se questionar a classificagdo dessas formas de saida como evasdo, no entanto,
todas resultam em vagas ociosas que precisam ser identificadas pela instituicdo, de modo que
possam ser prontamente preenchidas.

A identificagdo da perda de vaga pelos alunos ¢é dificultada considerando que apenas parte dos
alunos cancelam voluntariamente suas matriculas na Universidade apds a decisdo de
abandonar o curso. Assim, sdo adotados os seguintes critérios para a identificagdo das vagas
ociosas:

1. Cancelamento de matricula realizado pelo aluno que desiste de sua vaga no curso.

2. Solicitacdo pelo aluno de transferéncia para outra instituicdo de ensino superior
(transferéncia externa).

3. Ndo realizacdo pelo aluno da renovacao semestral de matricula. Ou seja, o aluno que nao
realiza inscricdo em disciplinas via Internet dentro do periodo previsto no calendario
académico é automaticamente desligado da Universidade.

4. Perda de vaga por ndo obter desempenho minimo: com a exigéncia de um desempenho
minimo sdo identificados os alunos que deixam de cursar as disciplinas mas que realizam a
matricula semestral para segurar a vaga. Os alunos de primeiro semestre do curso (é entre
esses que ocorre o maior numero de desisténcias) precisam obter aprovagdo em pelo menos
quatro créditos. A partir do segundo semestre os alunos devem ter aproveitamento em pelo
menos oito créditos em dois semestres letivos consecutivos

Namero de alunos que perderam ou cancelaram sua vaga na UFSCar em 2006

Causas de perdas de vagas pelos alunos
Curso Deixou de | Nao obteve o Total
realizar Desempenho 'IIE'ratnsf. Cancelamentos | por
matricula | Minimo xterna Curso
Imagem e Som 3 1 0 1 4
Biotecnologia 0 0 0 3 3
Biblioteconomia 2 1 0 2 5
Ciéncia da 4 5 0 3 12
Computacdo
Ciéncias Bioldg.- 1 1 1 0 3
Bach./Lic.
Ciéncias Bioldgicas/ | 1 1 0 1 3
Bach.
Ciéncias Bioldgicas/ | 4 0 0 1 5
Lic.
Ciénc. Bioldgicas/ 0 2 0 0 2
Bach.-Sor.
Ciénc. Bioldgicas/ 0 1 0 0 1
Lic.- Sor.
Ciéncias Sociais 3 1 0 5 3
Educacdo Fisica 2 0 0 2 4
Enfermagem 2 0 0 0 2
Eng. Prod. 1 0 0 0 1
Agroindustrial
Eng. Producdo 0 3 0 0 3
Materiais
Eng. Producdo 2 0 0 0 2
Quimica




Engenharia de 1 1 0 1 3
Producdo

Eng. de Produgdo - | O 1 0 2 3
Sor.

Engenharia 2 0 0 9 11
Agrondémica

Engenharia Civil 6 1 0 5 12
Eng. de 2 3 0 0 5
Computacdo

Engenharia de 4 1 0 0 5
Materiais

Engenharia Fisica 3 0 0 4 7
Engenharia Quimica | 2 3 0 2 7
Estatistica 7 0 0 1 8
Fisica 11 0 5 7 23
Fisioterapia 2 0 0 1 3
Letras — Espanhol 1 1 0 0 2
Letras - Inglés 4 1 0 0 5
Matematica 4 0 1 1 6
Matematica - 5 5 2 3 15
Noturno

Medicina 0 0 0 1 1
Musica - Lic. 2 0 1 0 3
Pedagogia 3 3 1 3 10
Psicologia 2 0 0 1 3
Quimica - Lic- 0 0 0 0 0
Bach.

Quimica - 2 0 1 2 5
Bacharelado

Quimica - 1 1 0 1 3
Licenciatura

Terapia 1 0 0 5 6
Ocupacional

Turismo - Sor. 0 3 0 1 4
Total Geral 90 40 12 68 210

Esse baixo indice de evasdo pode ser explicado por diversos fatores. Nao foi feito um
estudo sistematico dessa questdo, mas alguns dados podem ser relevantes. O Estado de Sao
Paulo tem a menor proporcao do pais de vagas em instituicdes publicas, de alta qualidade e
com ensino gratuito com relagdo ao total de vagas no ensino superior. Assim, além da falta de
opcao, a concorréncia no vestibular é alta (na UFSCar a média é de ~20 candidatos por vaga),
0 que também tem como conseqliéncia uma selecdo socio-econémica. A analise da distribuicdo
dos alunos por classes sociais, utilizando o Indice da ABIPEME, demonstra a predominancia
dos integrantes da classe B (Tabela abaixo), o que é verificado desde 2001. A renda familiar
tem mantido, desde 2001, a tendéncia de queda da faixa acima de 20 saladrios minimos e o
aumento da faixa de 5 (cinco) a 10 (dez) salarios minimos. Permanece alto, com um suave
aumento, o percentual de alunos que ndo trabalhavam antes de entrar na UFSCar. Ao lado
desse perfil socio-econdnico, que ja favorece a baixa evasdo, a UFSCar ja vem mantendo uma
politica de longo prazo de assisténcia estudantil, visando diminuir a evasdo de alunos dos
cursos de graduacdo por razdes de natureza socio-econOmica, como descrito no tépico E,
abaixo, relativo ao compromisso social. Apesar da baixa evasdo média, pode-se notar na
tabela acima que alguns cursos se destacam, indicando que fatores especificos da carreira
profissional ou outras particularidades especificas desses cursos também podem contribuir
com a evasao. Por outro lado, ainda outros dois fatores tém sido apontados como fatores de
retencdo dos alunos: um deles é a alta qualidade e reconhecimento no mercado de trabalho de
diversos cursos, o outro é o grande numero de oportunidades oferecidas aos alunos com
atividades e bolsas de pesquisa e de extensdo (bolsas ndo assisténcias) e estagios de
qualidade formativa.

Distribuicdo percentual dos alunos ingressantes nos cursos da UFSCar, no periodo
2000-2006, por classe social, determinada pelo Indice da ABIPEME.

ClasseAno A B C D E
% % % % %o
2000 47.50 43.10 8.80 0.50 0.00




2001 12.83 60.78 22.40 3.58 0.42
2002 14.18 61.36 20.35 3.49 0.62
2003 12.91 63.36 19.17 4.30 0.26
2004 12.63 61.11 22.12 3.23 0.91
2005 13.41 59.47 23.47 3.45 0.20
2006 3.12 66.36 25.88 4.11 0.53

Foi a tendéncia observada acima para o perfil sdcio-econ6mico que motivou a adogdo das
politicas de acdes afirmativas como descritas no item que trata desse assunto. Com essas
acoes, a partir de 2008 a UFSCar estara enfrentando uma nova realidade tal que, para manter
seus baixos indices de evasdo, devera ampliar suas acbes de assisténcia estudantil, tanto com
relacdo aos aspectos sécio-econdmicos quanto de acompanhamento e de orientagdo
pedagdgica.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

Diante do diagndstico acima e da previsdo de aumento da pressdo dos aspectos
sdcio-econOmicos sobre a evasdo como conseqiiéncia da implantacdo da politica de acgles
afirmativas ja aprovadas a partir de 2008, a meta sera a de manutencdo dessa taxa em
valores tdo baixos quanto os atuais.

3. Estratégias para alcangar a meta:

A presente proposta assume que as principais agoes estratégicas no sentido de manter baixo ou mesmo de
diminuir a taxa de evasdo na UFScar séo aquelas vinculadas as acdes de melhorias de diversos aspectos da
estrutura académico-curricular e das politicas de permanéncia e de assisténcia estudantil, a serem
detalhados nas segGes apropriadas do presente plano. Dentre essas se destacam:

(] o aprofundamento da implantagdo do projeto pedagdgico da instituicdo, como previsto no PDI;

(] a implantacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, segundo as novas diretrizes e concepgdes do
processo de aprendizagem, com a necessaria capacitacdo docente e adogdo de novas
metodologias;

(] avaliagdes curriculares continuadas;
(] avaliacdo, quando for o caso, das causas especificas de evasdo em alguns cursos;
(] a implantacdo dos programas de tutorias e de articulagdo da graduacdo com a pds-graduagéo;
(] implantagdo das politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil;
(] adogdo de procedimentos que facilitem e ampliem a mobilidade inter e intra-institucional.
4. Etapas:

As etapas decorrentes das estratégias acima sdo apresentadas nos topicos e itens apropriados da presente
proposta.

5. Indicadores:

Os principais indicadores de acompanhamento da taxa de evasdo sdo os nimeros de estudantes que
perdem vagas por curso, como 0s apresentados acima, que deverdo apresentar um valor médio da mesma
ordem de grandeza dos atuais.

A.3 Ocupacio de vagas ociosas
1. Diagnéstico da situagdo atual :

O numero de vagas ociosas é resultado do acumulo das vagas produzidas pela evasédo de
alunos, como descrito acima e que ndo sdo preenchidas através de processo de admissao de
alunos por transferéncia externa, ou seja, de alunos oriundos de cursos da mesma area de
conhecimento de outras instituicdes de ensino superior.

A mais de 15 anos vem aprimorando seu sistema de identificacdo e preenchimento de vagas
ociosas. Hoje a UFScar tem atingido uma eficiéncia de ocupagdo das vagas ociosas bastante
alta, preenchendo a maioria das vagas ociosas em menos que trés meses e ndo em mais que
um ano, apds sua identificagdo.

A identificagcdo das vagas ociosas é feita apds a finalizacdo do processo de inscricbes em
disciplinas de cada periodo letivo (semestral), como descrito no sub-item “diagndstico da
situacao atual” do item A.2, acima.

Observa-se que, em 2006, a evasdo de 210 alunos corresponde a 15% das 1375 vagas
oferecidas no vestibular no mesmo ano.

O objetivo da instituicdo tem sido o de preencher as vagas ociosas o0 mais rapidamente



possivel através do processo de transferéncia externa. Como a grande parte das vagas ociosas
é gerada pela evasdo de estudantes que estdo cursando os dois anos iniciais de seus cursos e
em particular, por alunos do primeiro semestre letivo, o procedimento para o preenchimento
das vagas é realizado como passamos a descrever. A cada periodo letivo, todas as vagas
ociosas sdo identificadas e aquelas que sdo geradas por estudantes que se encontram no
maximo no quarto semestre apds o ingresso por vestibular sdo colocadas a disposicdo para os
processos de transferéncia. Primeiro as vagas sdo disponibilizadas para transferéncias
internas, entre alunos dos cursos da prdpria Universidade. As vagas ociosas de um curso séo
transferidas para outro, sem serem, de fato preenchidas. Apés o processo de transferéncias
internas, as vagas sao disponibilizadas para estudantes oriundos de outras instituicdes de
ensino superior, sendo preenchidas apds um processo de selegdo.

A realizagdo do processo de transferéncia interna, apesar de atrasar o processo de
preenchimento das vagas ociosas permite que haja uma importante mobilidade interna. A
possibilidade de mudar de curso contribui para diminuir a evasao.

A Tabela abaixo apresenta o niumero de vagas disponibilizadas para transferéncia externa no
ano de 2006.Do total dessas vagas, ap0s inscricées e selecdo dos candidatos, o processo de
transferéncia externa resultou no preenchimento de 125 vagas. A diferenga entre o total de
vagas ociosas geradas a cada ano e o numero de vagas preenchidas por transferéncia externa,
acumulada a cada ano é a causa da diferenca entre o nimero de alunos ingressantes pro
vestibular e o nUmero de alunos que concluem seus cursos e, portanto, define a taxa de
conclusdo da instituicdo.

No ano de 2006 a taxa de conclusdo foi de aproximadamente 82%. Esse € um valor
relativamente alto e podemos verificar que o percentual de ndo concluintes é causado pelas
vagas ociosas criadas por estudantes em final de curso, que ndo sdo preenchidas por
transferéncias externas e pelos poucos estudantes que sdo jubilados ao ndo completarem seus
cursos dentro do prazo maximo.

Namero de vagas disponibilizadas para transferéncia externa no ano de 2006

CURSO Vagas Vagas
Disponibilizadas | Preenchidas

Artes — Imagem e Som 02 02
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo 04 04
Ciéncia da Computacdo 07 07
Ciéncias Bioldgicas (Bach.) -Sao Carlos 03 03
Ciéncias Bioldgicas (Bach.) - Sorocaba 02 02
Ciéncias Bioldgicas (Lic.) - Sorocaba 01 01
Ciéncias Sociais 05 05
Educacéo Fisica 06 06
Enfermagem 01 01
Engenharia Agronémica - Araras 15 16
Engenharia Civil 13 13
Engenharia de Producdo — Sorocaba 02 02
Engenharia Fisica 07 07
Engenharia Quimica 08 08
Estatistica 03 01
Fisica 16 16
Letras — Espanhol 03 02
Letras - Inglés 04 04
Matematica 07 05
Matematica/Not. 08 05
Mdsica 05 00
Pedagogia 05 05
Psicologia 01 01
Quimica/Lic. 02 02
Terapia Ocupacional 05 05
Turismo — Sorocaba 04 02
Total 139 125

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao :

e Aumentar o niUmero de vagas disponibilizadas para transferéncias externas
aproximando esse nimero do nimero real das vagas produzidas por evasdo de
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alunos. Isso exige melhorias no processo de controle académico que poderiam estar
implantados até o ano de 2009.

e Qutra meta é a realizagdo de estudos em cada um dos cursos em que ocorre maior
evasdo para identificar as causas especificas dessa evasdo, passando a agir sobre
elas.

3. Estratégias para alcangar a meta :

Apesar de ser bastante eficiente o procedimento de preenchimento de vagas ociosas adotado,
o mesmo pode ser melhorado pela diminuicdo do tempo em que uma vaga permanece ociosa.

Atualmente a abertura do processo de transferéncias para alunos oriundos de outras

instituicGes ocorre apenas no segundo semestre de cada ano. Isso ja permite boa agilidade no

preenchimento das vagas, ja que a maioria delas é aberta no primeiro semestre do ano. Por
outro lado, vagas abertas no final do segundo semestre e no inicio do ano poderdo ser mais
rapidamente preenchidas caso se implante um processo de transferéncias externas também
no primeiro semestre. Isso ainda ndo foi implantado devido a falta de capacidade de
processamento da Divisdo de Controle Académico (DiCA), por falta de pessoal e limitagGes do
programa computacional de controle académico em operagao.

A mesma melhoria no processamento de controle académico da graduagdo possibilitara incluir

vagas ociosas geradas pela evasdo de alunos que se encontrem em perfis mais avancados de
Seus cursos.

4. Etapas:

eEm 2008, aprimoramento do sistema de controle académico e revisdo das
normas internas de caracterizacao de vagas ociosas, de disponibilizagdo das
mesmas para transferéncia e das normas para aproveitamento de estudos
anteriores a transferéncia.

eEm 2009, implantacdo dos novos procedimentos para preenchimento das
vagas ociosas.

5. Indicadores:

O principal indicador de sucesso das agdes propostas sera a taxa de conclusdo de curso.
A.4 Outras propostas nesta dimencio nao contempladas no decreto
1. Especificar a proposta:
Nao se aplica.
2. Diagnéstico da situagdo atual:
Nao se aplica.
3. Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo:
Nao se aplica.
4. Estratégia para alcangar a meta:
Nao se aplica.
5. Etapas:
Nao se aplica.
6. Indicadores:

Nao se aplica.
B. Reestruturacao Académico-Curricular

B.1 Revisao da estrutura académica buscando a constante elevacio da
qualidade
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1. Diagnéstico da situagdo atual:

Desde 2000 a UFSCar vem adotando uma concepg¢éo de curriculo que abrange a totalidade das
atividades desenvolvidas pelo estudante, dentro e fora da sala de aula, visando a realizagdo dos
objetivos educacionais propostos para o curso. Além da observancia as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos, ha orientagdes internas para constru¢do dos projetos pedagogicos dos
cursos, respeitando a concepgao de curriculo acima exposta. Esses documentos sdo os
seguintes: “Perfil do Profissional a ser formado na UFSCar” (Parecer CEPE/UFSCar, de 30 de
marco de 2001); Portaria GR n® 771/04, de 18 de junho de 2004, que trata das criagdes,
reformulagdes e adequacdes dos cursos de graduacdo; e a Portaria GR n® 461/06, de 07 de
agosto de 2006, que trata das atividades complementares. Para as Licenciaturas, ha ainda outro
documento: “O Professor a ser formado pela UFSCar: uma proposta para construcao de seu
perfil profissional”.

Em 2007 esta se completando um ciclo de revisdo e reestruturagdo curricular ao qual foram
submetidos todos os curesos ja existentes e de construgao dos curriculos dos cursos de
graduacdo criados mais recentemente. Todo esse processo foi feito em cumprimento a Portaria
GR n° 771/04, que prevé como principais etapas da construgao dos projetos pedagdgicos as
seguintes:

e Definic¢do do perfil do profissional a ser formado em cada curso;

e Descrig@o dos grupos de conhecimento, competéncias, habilidades, atitudes e valores
fundamentados a formagdo do profissional com esse perfil;

e Selecdo dos conteudos e planejamento das disciplinas/atividades curriculares
vinculadas a projetos especiais, a fim de garantir o perfil previsto;

e Explicita¢do do tratamento metodoldgico a ser dado aos conhecimentos no sentido de
garantir as competéncias/habilidades/atitudes e valores desejados, dos principios
gerais de avaliagdo da aprendizagem e de como as disciplinas/atividades curriculares
se articulam, para que o curso funcione como uma unidade organizacional.

As diretrizes estabelecidas no PDI e os documentos relativos aos perfis dos profissionais a
serem formados pela UFSCar foram referéncias para a construgdo de todas as propostas. Um
curto trecho da parte do PDI que trata do processo de formagao dos estudantes pode indicar os
caminhos apontados no PDI:

"As diretrizes relacionadas a este tema embasam-se no compromisso da comunidade
universitaria em consolidar, aperfeigoar e aprofundar sua contribui¢ao na formagdo de pessoas
capazes de uma ag¢do interativa e responsavel na sociedade, como profissionais cidadaos.O
desafio ¢ grande. Impde-se preparar pessoas, no contexto dos valores coletivamente assumidos
na Instituigdo, para atuar em uma sociedade em constante transformagdo, cujas mudangas tém
afetado muito a vida dos individuos e das organizagdes, entre as quais as escolares, bem como o
seu inter-relacionamento. Trata-se, pois, de assegurar aos egressos competéncia técnico-
cientifica-profissional que os capacite para a educag@o continuada e que seja alicergada na ética
democratica, na responsabilidade social e ambiental, na dignidade humana, na justi¢a, no
respeito mutuo, na participagdo, no didlogo, na solidariedade.

As caracteristicas de alta complexidade, diversidade, desigualdade e ritmo de transformagao
extremamente rapido tém como primeira repercussdo na instituicdo educacional a necessidade
de revisdo continua dos curriculos dos cursos, sejam eles de graduagio, pos-graduagio ou
especializacao

A grande parte dos cursos de graduagdo ainda esta organizada por disciplinas, no sistema de
créditos semestral. Mas outras alternativas estdo sendo aprovadas pelos colegiados. As novas
alternativas, especificas para cada curso, incluem mudangas completas de estrutura curricular,
incluindo casos em que o regime semestral de créditos ¢ abandonado. Ha propostas em
implantacdo que estabelecem organizagdo por unidades educacionais, modulos, sistema anual e
bianual, por créditos ou por horas-aula. As atividades especiais sdo valorizadas nos curriculos
pelo seu alto potencial formativo. Busca-se, gradativamente, um aumento do envolvimento dos
alunos nessas atividades, que passaram a ser consideradas atividades curriculares regulares
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inseridas em diversos projetos pedagogicos de cursos. Alguns exemplos de tais atividades sdo:

e Monografia de final de curso

e Estagio curricular

Atividade Curricular de Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extensdao (ACIEPE) e
outras atividades de extensdo

Monitoria

Tutoria

Atuagdo no Cursinho Pré-Vestibular

Inicia¢do Cientifica

Treinamento

Programa de Educagdo Tutorial ( PET/SESu/MEC)
Programa ANDIFES de Mobilidade Académica
Empresa Junior

A interag@o entre a graduacdo ¢ a pos-graduagdo ¢ favorecida pela participacdo conjunta de
graduandos e pés-graduandos em grupos de pesquisa e outras atividades como encontros
cientificos, atua¢do em colegiados, trabalho nas empresas juniores, entre outras.

Em vista disto documentos internos estdo sendo atualizados. Normas académicas e
procedimentos e instrumentos de gestdo, como o de controle académico estdo sendo alterados
de modo a se tornarem flexiveis. Esse processo encontra suporte no PDI e também na estrutura
de orgdos colegiados, em particular nas atribuigdes das coordenagdes de curso, responsaveis
pelos processos de avaliacdo dos cursos e na nova estrutura organizacional, que aguarda
aprovagao final dos novos estatutos pelo MEC, que cria o Conselho de Graduagdo. Este devera
oficializar o funcionamento das j& atuantes Comissoes: a de Elaboracao e Revisdo de Normas
Académicas, a de Avaliacdo e de Desenvolvimento do Processo de Ensino-Aprendizagem, a de
Analise de Processos de Alunos e a de Bolsas de Graduagdo. Tem sido implantado uma
concepcao em que a agilidade na adogao de procedimentos de gestdo do ensino adequados deve
acompanhar o processo de revisao de curriculos.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1. Aperfeicoamento dos procedimentos de revisao continua das normas
internas.
2. Implantagdo de um processo de avaliagdo e revisao continua dos

projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao.

3.  Atualiza¢dao continua dos projetos pedagdgicos em consonancia com
0s aspectos normativos externos.

4. Desenvolvimento de um programa de controle académico que
incorpore as novas organizacgdes curriculares e que seja flexivel para
absorver inovagoes curriculares.

5. Ampliacdo da oferta do envolvimento dos alunos nas atividades
curriculares e especiais.
6. Ampliacdo da interagdo entre a graduagdo e a pos-graduacio.

3. Estratégias para alcangar a meta:

1. Constituicdo de Comissoes, discussdes com a comunidade académica e aprovagdes
pelos Orgios Colegiados

2. Organizagdo de eventos que estimulem a reflexdo sobre projetos pedagogicos vigentes
e as leis atuais.

3. Oferta de apoio pedagdgico para auxilio na atualiza¢do das novas propostas.

4. Melhoria da infraestrutura de contrdle Académico
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4. Etapas:

e

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

Criacao de espacos de interacdo entre a graduacdo e a pos-graduagao.

Constituicdo de Comissdo Pro-tempore para realizar revisdo das normas internas.
Avaliagdo dos orgdos colegiados da revisao realizada pela Comissao.
Discussdo com a comunidade académica da revisdo.

Organizacdo de eventos que estimulem a reflexdo sobre projetos pedagogicos vigentes

e as leis atuais.

Atualizagdo do projeto pedagogico vigente de acordo com os aspectos normativos
atuais.

Oferta de apoio pedagogico para auxilio da atualizacdo dos projetos pedagdgicos .
Organizacao de eventos que estimulem a reflexdo sobre novas estruturas de
organizagao curricular.

Avaliacdo da estrutura curricular vigente e as novas propostas.

Oferta de apoio pedagogico para auxilio na atualizagdo das novas propostas.

. Criagdo de programa de controle académico para inser¢@o de todas as estruturas

curriculares dos cursos de graduacao da UFSCar.

Instalagdo do novo programa de controle académico.

Oferta de curso de instrumentalizagdo para uso devido do novo programa de controle
académico.

Discussao com a comunidade académica sobre a importancia da participagdo dos
alunos em atividades especiais.

Divulgacdo dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nas atividades especiais.
Incentivar os alunos a participarem das atividades especiais.

Aumento de espagos de participagdo dos alunos da pos-graduagio nas atividades de
graduacdo.

Aumento de espacos de participacdo dos alunos da graduacdo nas atividades de po6s-
graduacdo.

5. Indicadores:

PNAINB WD =

Numero de normas revisadas e comissdes constituidas.

Numero de eventos realizados para atualizacdo dos projetos pedagogicos.
Numero de projetos pedagdgicos atualizados.

Verificar implantagdo do novo programa de controle académico.

Numero de atividades especiais oferecidas.

Numero de alunos envolvidos em atividades especiais.

Numero de alunos envolvidos nas atividades do PESCD.

Numero de eventos realizados de integrag@o entre graduagio e pos-graduagio.

B.2 Reorganizacio dos cursos de graduacio

1. Diagndstico da situagdo atual:

A UFSCar, embora mantenha a sua politica inicial de constante inovagdo a partir das demandas
sociais no campo cientifico-tecnoldgico, formando profissionais capazes de atuar em tecnologia de
ponta, auténoma, com o cunho da multi, inter e transdisciplinaridade, interagindo com o complexo
industrial avangado, e no campo da formacdo de professores para a educagdo basica e o ensino
superior, principalmente nas areas de ciéncias basicas diversificou a sua atuagdo. Atualmente esta
mesma preocupacdo de constante inovagdo se expandiu para outros campos, como os da saude,
agronomia, artes, ciéncias sociais, entre outras.

A UFSCar também continua a defender a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo como principio pedagdgico, além de uma politica de qualificagdo dos docentes e dos
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técnicos-administrativos e diversos programas de suporte para o desenvolvimento e a melhoria do
processo ensino-aprendizagem. No que diz respeito a indissociabilidade, ao longo do tempo sempre
houve uma preocupagao com o seu aperfeigoamento, a ponto deste ter sido o foco principal de uma
das ultimas gestdes da Reitoria.

Ha ainda uma preocupagdo constante com a participacdo democratica da comunidade
académica nas deliberagbes da politica da universidade e, particularmente, nas questdes didatico-
pedagodgicas. Nesse sentido, sdo contempladas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
aprovado em 2004, as propostas da comunidade académica. No que diz respeito a organizagao
curricular, essas propostas estdo sintetizadas nas diretrizes a seguir:

Promover uma ampla reformulagdo dos cursos de graduagao para que seus
curriculos garantam as qualificagbes profissionais, técnicas, filosdficas, éticas e politicas previstas no
“Perfil do profissional a ser formado na UFSCar”.

Criar oportunidades para que todas atividades de cunho académico desenvolvidas
pelo aIuno ao longo de seu curso sejam incorporadas como atividades curriculares.

Incentivar, apoiar e priorizar atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas
para a sustentabilidade ambiental em seus aspectos mais amplos.

Incluir nos curriculos conceitos e praticas voltadas para o meio ambiente.

Essas diretrizes vém sendo traduzidas para a pratica, desde a sua aprovagdo, mas ha muito
a ser feito ainda.

A quase totalidade dos cursos tem seus projetos pedagdgicos construidos incorporando um
curriculo reformulado, a luz das diretrizes internas e externas. Todavia, estes projetos ainda ndo
estdo completamente refletidos no dia-a-dia do funcionamento dos cursos. Problemas relacionados a
articulagdo dos componentes curriculares, para que o curso funcione como uma unidade
organizacional, sdo comuns. Desenvolvimento de atividades ndo direcionadas para o perfil do
profissional que o curso se propGe a formar também. Utilizacdo de paradigma instrucionista em
muitas atividades é outro problema a ser superado. Aumento da flexibilidade também é desejavel.

A garantia das qualificagdes profissionais, técnicas, filoséficas, éticas, politicas, previstas no
“Perfil do profissional a ser formado na UFSCar”, em sua complexidade, exigem continuo
investimento.

Ha significativos avangos no que diz respeito a incorporagao de todas as atividades de
cunho académico desenvolvidas pelo aluno ao longo do curso como atividades curriculares, mas,
mesmo assim, ha espagos para aperfeiczoamentos.

No que diz respeito a inclusdo nos curriculos de conceitos e praticas voltadas ao meio
ambiente e ao incentivo, apoio e priorizagdo de atividades voltadas para a sustentabilidade
ambiental em seus aspectos mais amplos, ha também progressos. Em varios cursos essa
preocupacdo aparece, mas ela é mais visivel no campus de Sorocaba, em que todos os cursos sdo
orientados para a sustentatilidade.

O atendimento as diretrizes do PDI e as demais orientagdes internas e externas para a
construgdo, implantagdo e aperfeigopamento dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo tem o
acompanhamento da Pré-Reitoria de Graduagdo, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagdgico (CDP), integrada por uma equipe de pedagogos(as), no campus de Sdo Carlos, €, no
campus de Sorocaba, de duas pedagogas, que atuam junto a Coordenagdo Académica.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugio:

1-  Implantar efetivamente os projetos pedagogicos dos cursos.

2-  Melhorar o processo de incorporagdo de todas as atividades de cunho académico
desenvolvidas ao longo do curso como atividades curriculares.

3-  Incluir a tematica ambiental em todos os cursos.

4-  Promover continua inovag¢ao dos curriculos dos cursos, em especial nos aspectos de
atendimento as demandas sociais, a articulagdo entre os componentes curriculares, a utiliza¢ao
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de metodologias inovadoras e a flexibilizacao.

5-  Ampliar o apoio pedagdgico aos cursos em seu processo de inovagao.

6-  Criar oportunidades para trocas de experiéncias entre os agentes pedagogicos da
Instituigdo.

7-  Garantir o aperfeigoamento didatico-pedagogico constante dos agentes pedagdgicos da
Instituigao.

3. Estratégias para alcangar a meta:

1.

2.

4. Etapas:

PNk

e

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Organizar eventos e cursos sobre projeto pedagdgico, curriculo, pratica docente,
aprendizagem.

Criar condig¢des de estimulo a participagdo de docentes, funcionarios e alunos nesses
eventos;

Melhorar as condigdes de apoio pedagdgico aos cursos em seus processos de
inovacao.

Organizacdo de eventos e cursos sobre projeto pedagogico, curriculo, pratica docente,
aprendizagem.

Estimulo a participacdo de eventos e cursos promovidos por outras instituicdes com
essas tematicas.

Acompanhamento do processo por pedagogos da Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagogico/ProGrad.

Estimulo a realizac@o dessas atividades.

Certificagdo das atividades, desde que qualificadas.

Incluir a tematica ambiental em todos os cursos.

Elaboragdo de diagnostico sobre a inclusdo atual.

Organizacao de uma comissdo que coordene o processo de ambientalizagdo de todos
os curriculos.

Divulgacdo ampla das experiéncias de ambientalizagao curricular dos trés campi para
motivacao.

Tratamento das temaéticas preferenciais nos eventos e cursos promovidos pela
Instituigao.

Abertura de possibilidade para participagdo de eventos externos que abordem essas
tematicas, particularmente aos pedagogos e aos coordenadores de curso.
Acompanhamento da incorporagdo aos curriculos.

Aperfeigoamento da equipe de pedagogos em pedagogia para o ensino superior.
Diversificagdo desse aperfeicoamento para diferentes areas.

Contratagdo de maior nimero de pedagogos para atendimento a0s novos cursos.
Inclusdo de sessao de apresentacdo de poOsteres nos eventos internos.

Promocao de debates nos cursos e eventos internos.

5. Indicadores:

- Numero de eventos organizados

- Numero de eventos externos com participagdo dos agentes pedagogicos

- Numero de participantes nos eventos internos e externos, por area
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- Numero de docentes que solicitaram apoio pedagdgico a CDP

- Numero de projetos pedagogicos que se aperfeicoaram em cada um dos aspectos referidos
na Meta 4

- Percentual de aumento do ntimero de pedagogos em relagdo ao aumento do nimero de cursos
atendidos

- Numero de docentes de diferentes areas envolvidos nos processos de inovagao curricular

B.3 Diversificacao das modalidades de graduaciao, preferencialmente com
superacio da profissionalizacio precoce e especializada

1. Diagnéstico da situag@o atual:

No seu PDI, a UFSCar discutiu as diretrizes e metas que irdo nortear suas agdes nos proximos anos.
Dentre elas, configurou-se que o acesso a Universidade dar-se-a através de processo seletivo
(vestibular), no qual o aluno escolhe na entrada o curso no qual deseja desenvolver-se
profissionalmente.Neste sentido os cursos da UFSCar, em atengao as Diretrizes Curriculares
Nacionais, tem buscado em seus projetos pedagdgicos a flexibilizagdo de seu curriculo oferecendo
aos alunos, mediante seu critério de indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo, uma
formagao ampla e generalista, que resulta num profissional ndo especializado e com amplas
perspectivas profissionais.A confirmagao de que esta escolha tem sido acertada demonstra-se pelos
baixos indices de evasédo existentes na UFSCar, conforme demonstrado nos itens anteriores, pois,
em seu processo de formagao, o aluno sai das salas de aulas e parte para o campo de atuagao em
pesquisa e outros campos profissionais, o que torna os cursos atraentes e motivadores em todo seu
decorrer.Agora, visando aumentar seu papel no processo de democratizagdo do acesso ao ensino
superior publico, gratuito e de qualidade, a UFSCar esta concluindo a implantagdo de cursos de
graduagdo na modalidade de Educacao a Distancia (EaD). A proposta integra o Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), uma iniciativa do Ministério da Educagdo em parceria com o Féorum das
Estatais pela Educacdo e com alguns Municipios. Com isto, a oferta de vagas na UFSCar passa a ser
diversificada, sendo que os sistemas de créditos e de carga horaria na EaD nao serdo considerados
da mesma maneira como sao computados na educagao presencial. Em disciplinas presenciais, os
créditos referem-se, em grande parte, ao tempo e nimero de aulas em que o professor e os alunos
encontram-se e dedicam-se ao trabalho da disciplina no espaco da sala de aula. Em EaD, os créditos
se referem ao tempo em que o aluno dedica-se ao estudo da disciplina, tanto no primeiro contato
com o material (seja por meio virtual, digital, eletronico ou impresso), como para leitura e
elaboragdo das atividades propostas, interagdo com os tutores e com os colegas. Existe ai, portanto,
um claro redimensionamento dos espagos e tempos educacionais, que deve ser considerado quando
do planejamento docente e discente. Na UAB-UFSCar, um semestre letivo difere do semestre
cronoldgico e mesmo do semestre letivo da educagdo presencial. Trabalha-se com uma proposta de
organizagdo por Médulos Letivos, que poderdo ter duragdo variavel. A visdo de um sistema
modular permite maior flexibilidade na oferta das disciplinas pois cria-se, por exemplo, a
possibilidade do oferecimento concentrado de disciplinas em apenas algumas semanas ou que sejam
estendidas por todo periodo letivo (Mddulo).

Por fim, esta flexibilizagdo dos modelos curriculares acaba por influenciar todo um processo que
implica em uma reformulagdo constante do ensino de graduagdo, em suas modalidades e estruturas,
de maneira que mesmo com a profissionalizagdo precoce em fungdo de sua opgao no vestibular, na
UFSCar, o graduando tem uma formacao interdisciplinar que garante amplo acesso ao mercado, bem
como reconhecimento nacional e internacional pela qualidade de sua formagao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugio:

1. Intensificar os processos de flexibilizacdo curricular, de maneira a
oferecer um maior nimero de cursos interdisciplinares na UFSCar.
2. Proporcionar uma formagdo ampla e generalista nos cursos e criar os

espacos de aprendizagem favoraveis a essa formagao.

3. Estratégias para alcangar a meta:
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1. Flexibilizar a normatizagio interna favorencendo a diversificag@o dos itinerarios
formativos nos cursos de graduacgao;
2.  Ampliar e valorizar os mecanismos de avaliacdo educacional continua.

4. Etapas:

1. Organizacdo de eventos que estimulem a reflexdo sobre o desenvolvimento da
interdisciplinaridade nas diferentes areas do conhecimento.

2. Ampliagdo do apoio pedagdgico para o processo de transi¢do dos curriculos dos cursos

interdisciplinares.

Acompanhamento e avaliacdo do processo de flexibiliza¢do curricular.

4. Construcdo de curriculo integrado com todas as areas de conhecimento para uma
formacao inicial ampla e generalista.

5. Inclusdo de diversas atividades especiais (ACIEPE’s, PET, etc.).

6. Organizacdo de eventos académico-cientificos que contemplem todas as areas do
conhecimento.

7. Oferta de cursos de formagdo especifica para os professores conteudistas e tutores
virtuais.

8. Ampliacdo do nimero de equipamentos eletronicos e softwares para EAD.

9. Acompanhamento e avaliagdo do processo de ampliacdo de novos cursos de EAD.

w

5. Indicadores:

Mesmo tratando-se de metas qualitativas, a serem continuamente redefinidas através de
alteracdes curriculares e que, portanto implicam em avaliacdes regularmente realizadas em
diferentes instancias da Universidade, os resultados devem ter forte influéncia sobre
indicadores gerais aplicados a cada um dos cursos de graduagio, tais como o Indice de Evasio
do curso e os resultados da avaliag@o pelo SINAIS. Indicadores de qualidade dos cursos
decorrentes de pesquisas junto ao mercado de trabalho e pelo acompanhamento dos percursos
profissionais dos egressos, em geral sdo menos sistematicos, mas também devem ser
considerados nas avaliagdes dos cursos.

B.4 Implantagdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem
a construcao de itinerarios formativos

1. Diagndstico da situagdo atual:

No transcorrer do processo de elaboracdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s) foi sendo intensificado na UFSCar, pela comunidade académica, o
debate sobre questdes didatico-pedagdgicas para a elaboragiao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em 2004. Neste foi reafirmado
o compromisso em dar continuidade ao desenvolvimento da indissocialiblidade
entre ensino, pesquisa e extensao por entender que esta garante a qualidade do
fazer académico. Desta forma a referida indissiciabilidade figura como
principio didatico-pedagodgico o que possibilita a implementagao de atividades
integradoras que objetivam a melhoria do processo ensino-aprendizagem, e por
outra parte, se torna oportuno observar que alguns cursos se baseiam em
metodologias ativas.

Neste sentido, os cursos da UFSCar em atengao as Diretrizes Curriculares Nacionais,
tém buscado em seus projetos pedagdgicos a flexibilizagdo de seu curriculo oferecendo
aos alunos, mediante seu critério de indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao,
uma formagdo ampla e generalista, que resulta num profissional ndo especializado e
com amplas perspectivas profissionais. Por sua vez, desenvolve uma politica de
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constante inovagdo a partir das demandas sociais no campo cientifico-tecnoldgico
formando profissionais capazes de atuar em tecnologia de ponta, autdbnoma, com o
cunho da multi, inter e transdiciplinaridade, interagindo com o complexo industrial
avancado, ¢ no campo da formacgédo de professores para a educagdo basica ¢ o ensino
superior, principalmente nas areas de ciéncias basicas.Nesta perspectiva, oferece
alguns cursos com énfase. Citamos, a seguir cursos com suas respectivas énfases:
Biblioteconomia e Ciéncia da Informa¢ao (Informacdo Tecnologica e Empresarial;
Cultura e Discurso e Ciéncia e Sociedade); Ciéncias Sociais (Antropologia; Politica e
Sociologia); Engenharia Civil (Engenharia Urbana e Sistemas Construtivos);
Engenharia de Materiais (Materiais Metais; Materiais Cerdmica e Materiais Polimeros)
e Estatistica (Indtstria e Servigos Publicos). Outro aspecto relevante se refere ao
oferecimento de disciplinas optativas durante o desenvolvimento de todos os cursos de
graduacdo da UFSCar.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

A UFSCar permanecera com sua politica, orientando-se por:

e  Manutencdo do principio didatico-pedagogico a indissiociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensio;

e Manutengdo de formagao ampla e generalista;

e Intensificagdo do apoio aos cursos que optarem pelo desenvolver flexibilizagao
curricular, oferecimento de novas énfases e metodologias ativas;

e Implementagdo de atividades integradoras.

3. Estratégias para alcangar a meta:
Nao se aplica.

4. Etapas:
Nao se aplica.

5. Indicadores:

Nao se aplica.

B.5 Prever modelos de transi¢do, quando for o caso
1. Diagnéstico da situagdo atual:
Nao se aplica.
2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
Nao se aplica.
3. Estratégias para alcangar a meta:
Nao se aplica.
4. Etapas:
Nao se aplica.
5. Indicadores:

Nao se aplica.

B.6 Outras propostas nesta dimensiao nao contempladas no Decreto
1. Especificar a proposta:

Nao se aplica.
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2. Diagnéstico da situacdo atual:
Nao se aplica.
3. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
Nao se aplica.
4. Estratégias para alcangar a meta:
Nao se aplica.
5. Etapas:
Nao se aplica.
6. Indicadores:

Nao se aplica.
C. Renovacao Pedagogica da Educacio Superior

C.1 Articulacio da educacio superior com a educacio basica, profissional e
tecnologica

1. Diagndstico da situagdo atual:

A articulagdo da educa¢do superior com a educacgio basica ¢ feita por diferentes vias na
UFSCar.

Uma delas € representada pelas atividades curriculares obrigatérias de todos os cursos de
licenciatura dos campi de Sao Carlos (nove) e Sorocaba (um). Sdo 400h de estagio curricular ,
a partir da metade dos cursos e, pelo menos, uma parcela das 400 h de pratica de ensino, desde
o inicio dele. Dessa articulagao resultam beneficios de aprendizado para os professores em
formacdo, mas também para as escolas, na forma de sugestdes de inovagdo, oferta de mini-
cursos, entre outros.

Varias das Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao
(ACIEPE’s) promovem essa articulagdo, como, por exemplo, entre as realizadas no periodo
2004 a 2007, as seguintes: aprendizagem dialogica na educag@o de pessoas jovens e adultas-
NIASE, comunidades de aprendizagem: articulagdo entre escola e comunidade;
Diversidade/Diferenca na Sala de Aula; formando profissionais da Educacdo, Divulgacdo e
promogao na area de Engenharia de Materiais junto a rede escolar de Ensino Médio,
Ensino/Aprendizagem de Inglés para rede publica: novas abordagens r midias, Historias
infantis e Matematica nas séries iniciais. Inclusdo digital, Producdo de material didatico em
Lingua Inglesa para o ensino publico, Quando a Historia da Matematica passa a ser
metodologia de Ensino.

O Cursinho Pré-Vestibular da UFSCar, atuando na complementagdo da educagdo basica,
tem procurado facilitar o acesso de pessoas mais desfavorecidas social e economicamente ao
ensino superior publico, a0 mesmo tempo que tem contribuido para uma melhor formagéo de
alunos da UFSCar. Ele foi criado em 1999 e, desde entdo, seleciona anualmente cerca de 200
alunos.No 2°. Semestre de 2006, além das vagas oferecidas no campus de Sao Carlos, o
Cursinho passou a oferecer mais 90 vagas num bairro distante da UFSCar, o Cidade Aracy,
numa iniciativa que teve a parceria do Projeto “Conexdes de Saberes” e da Prefeitura Municipal
de Sao Carlos. A nova turma ¢ aberta a toda a comunidade, mas preferéncia sera dada aos
moradores do bairro.

No sentido de tornar a Universidade conhecida, ¢ realizado anualmente o evento
Universidade Aberta, destinado a alunos das 7°. ¢ 8. séries do ensino fundamental, aos do
ensino médio e de cursos preparatorios para o vestibular. Ele inclui palestras, apresentagcdo dos
cursos em estandes especificos, visitas a laboratdrios, ao Circo da Ciéncia e ao campus. Em sua
ultima versdo, em 2007, contou com um publico aproximado de 6.000 pessoas, em seus dois
dias de realizagao.
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Projetos de formagao continuada para professores da educagao basica sdo oferecidos em
varias areas.Uma proposta datada de 2002 esta finalmente se concretizando no corrente ano: a
implantacdo do Nucleo de Formacao de Professores. Esse Nucleo, em fase final de construcao,
foi concebido como um espago de referéncia para o desenvolvimento de atividades relacionadas
a formagao inicial e continuada de professores e, também, atividades dirigidas a subsidiar o
trabalho pedagogico no ensino basico, com uma estrutura arquitetonica que propicia a
circulag@o, permanéncia e vivéncia integrada dos licenciandos da UFSCar, de diferentes grupos
de docentes que atuam nas licenciaturas e de professores que atuam na escola basica.

Uma outra iniciativa ¢ o Portal dos Professores, Programa de Apoio aos Educadores:
espaco de Desenvolvimento Profissional, financiado pela PROEX/MEC/SESu, que objetiva o
desenvolvimento de projetos ¢ atividades por meio do estabelecimento de um espago virtual
para atendimento das necessidades formativas de professores de diferentes niveis de ensino, ou
seja, da educagdo infantil e das séries iniciais da educagdo fundamental. Por outra parte, se
torna oportuno observar o desenvolvimento de atividade de pesquisa, cujos resultados sdo
incorporados ao delineamento e implementagao das atividades/programas do Portal propiciando
a efetivacdo do ciclo de construcdo, tradu¢do dos conhecimentos cientificos em saberes
escolares.

A articulagdo com a educacio profissional tem sido feita por meio da oferta de cursos
de extensdo ou mini-cursos por docentes e estudantes em estagio e também em processos de
interagdo de docentes, estudantes e profissionais atuantes nas redes de ensino e saude. A
Unidade Saude Escola também contribui nesse sentido.

A articulacdo com a educacio tecnoldgica vai comecar a ser feita com a implantagéo
de dois cursos resultantes de um convénio entre a Universidade, a Prefeitura Municipal e o
Centro Federal de Educagao Tecnologica de Sao Paulo-CEFET/SP. Séo eles os cursos
superiores de Tecnologia em Sistema de Informacao e Tecnologia em Aerondutica. O primeiro
objetiva qualificar profissional apto a atuar no gerenciamento da informacdo com habilidade
para desenvolvimento de sistemas informatizados para solug@o de problemas organizacionais e
forte atuagdo na inser¢do consciente de novas tecnologias nos diversos tipos de organizac¢des. O
segundo tem por objetivo qualificar profissional para atuar em supervisdo e planejamento de
manutencdo em fungdo das caracteristicas do sistema produtivo e seus sistemas de controle;
execugdo de projetos do setor acronautico, gerenciando e operando sistemas automatizados de
manufatura e processos produtivos; gerenciamento de equipes de trabalho.

A Universidade cedera area (10.000 m2) para construgdo de salas de docentes e
laboratorios especificos e permitira a utilizagdo de salas de aula tedrica e laboratorios em
periodo noturno. Em contrapartida utilizara alguns laboratdrios especificos como os de
processos Mecanicos, Metrologia, Instrumentag&o.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1. Ampliar as atividades de pratica de ensino em escolas de ensino basico dos cursos
presenciais de licenciatura.

2. Aumentar as ofertas de disciplinas de estagio curricular e aperfeigoar o seu
desenvolvimento.

3. Ampliar o nimero de ACIEPE’s oferecidas em articulacao da educagao superior com
a educacdo basica, profissional e tecnologica.

4. Manter as duas turmas do Cursinho Pré-Vestibular.

Manter/Aperfeicoar o evento Universidade Aberta.

6. Ampliar o nimero de projetos de formagdo continuada de docentes da educagao basica
proporcionalmente ao aumento do numero de cursos de licenciatura e o nimero de
docentes neles envolvidos.

7. Consolidar o Nicleo de Formagao de Professores

Manter/Aperfeigoar o Portal de Professores.

9. Ampliar a interag@o entre docentes e alunos dos cursos da UFSCar e os profissionais
que atuam nas redes de ensino e satide do municipio de Sao Carlos.

10. Implantar o Curso de Tecnologia em Aerondutica em 2008 e o de Tecnologia em
Sistemas de Informagao em 2009.

(9]

*®

21



11. Aperfeicoar a formagao técnica dos alunos dos cursos de engenharia da UFSCar com a
utilizagdo dos laboratérios dos cursos CEFET, a medida que eles forem sendo
implantados.

3. Estratégias para alcangar a meta:

Meta 1: Ampliar as atividades de pratica de ensino em escolas de ensino basico dos cursos
presenciais de licenciatura.

Incentivo aos docentes para a realizagao de atividades de pratica de ensino junto a
escolas de ensino basico ou a outros 6rgaos relacionados a esse nivel de ensino.

Troca de experiéncias entre os docentes a respeito dessas atividades em eventos
internos, como os do Programa Prodocéncia ou o Seminario de Inovagdes Pedagogicas.

Melhoria das atividades, a partir de processo avaliativo.

Meta 2: Aumentar as ofertas de disciplinas de estagio curricular e aperfei¢oar o seu
desenvolvimento.- Oferta do estagio curricular para o Curso de Licenciatura em Filosofia
e para os sete novos cursos de licenciatura que serdo criados.

Troca de experiéncias entre os docentes a respeito do estagio curricular, nas mesmas
situagdes anteriormente mencionadas.

Melhoria das atividades, a partir de processo avaliativo. Meta 3: Ampliar o nimero de
ACIEPE’s oferecidas em articulagdo da educagdo superior com a educacao basica.

Discussdo com a comunidade académica sobre a importancia da articulagdo entre a
educagdo superior e a basica, a profissional e a tecnologica

Contribuicao dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nas ACIEPE’s.

Incentivo aos docentes, particularmente os de determinados departamentos, para o
aumento da oferta de ACEIEPE’s que estabelecam a articula¢do acima referida.

Meta 4: Manter as duas turmas do Cursinho Pré-Vestibular.

Continuidade a busca de apoio e recursos junto a 6rgaos publicos e instituicdes
financiadoras.

Investimento no aperfeicoamento didatico pedagdgico dos professores/estudantes
universitarios.

Realizag¢ao de processo continuo de avaliacdo das atividades desenvolvidas na
perspectiva de seu aperfeicoamento.

Meta 5: Manter/Aperfeicoar o evento Universidade Aberta.
Aprimoramento de questdes operacionais.
Manutengao do Circo da Ciéncia, independente da eventual suspensao do apoio ela

FINEP.
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Meta 6: Ampliar o nimero de projetos de formagao continuada de docentes de educagdo basica
proporcionalmente ao aumento do nimero de cursos de licenciatura e o nimero de docentes

neles envolvidos.

Estimulo aos novos docentes para o envolvimento dessas atividades.

Centralizaggo desses projetos no Nucleo de Formagao de Professores.

Meta 7: Consolidar o Nucleo de Formagdo de Professores.

Finaliza¢do da construcdo do prédio que abrigara o Nucleo.

Equipamento do Nucleo com a utilizag@o de verbas de projetos apresentados a

diferentes agéncias financiadoras.

Estimulo aos docentes para o envolvimento nas atividades diversificadas propostas pelo
Nucleo, particularmente aos que serdo contratados para atuar nos novos cursos.

Meta 8: Manter/Aperfeicoar o Portal de Professores.

Ampliacdo da divulgacdo do Portal.

Dinamizagao do Portal.

Submissdo de projetos a institui¢des financiadoras que garantam verba para a
realizacao de pesquisas e oferecimento de servigos.

Meta 9: Ampliar a interag@o entre docentes e alunos dos cursos da UFSCar e os profissionais
que atuam nas redes de ensino e saide do municipio de Sao Carlos.

Estimulo, particularmente aos docentes das areas de satde e educagédo, ao
desenvolvimento de atividades em interagdo com profissionais das redes de satude e educacao,

com beneficios em varios sentidos.

Estimulos as coordenagdes dos cursos dessas areas nesse mesmo sentido.

Metas 10 e 11: Implantar o Curso de Tecnologia em Aeronautica em 2008 e o de Tecnologia
em Sistema de Informacdo em 2009. Aperfeigoar a formagdo técnica dos alunos dos cursos de
engenharia da UFSCar com a utiliza¢do dos laboratérios dos cursos CEFET; a medida que

forem sendo implantados.

Cessdo de terreno pela UFSCar.

Uso de parte da infra-estrutura e equipamentos pelas duas instituigdes.

Troca de experiéncias em sino e pesquisa entre as institui¢des.

Realizagdo de projetos interinstitucionais pelos docentes.

4. Etapas:
ETAPAS 2008/2009 2010/2011 2012/2017
Implantagdo e Implantagdo. |Implantagdo. Consolidagao.
consolidagdo de cursos de Avaliagao.
Licenciatura. Revisdo.
Contratac¢ao de docentes Realizacdo de |Realizagdo de | Aperfeicoamen
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para atuar nos cursos de concursos concursos to na area
Licenciatura. publicos. publicos. especifica e
pedagogica.

Incentivo aos docentes Planejamento. | Consolidagdo. | Consolidagao.
para a apresentagdo de Implementaca | Divulgacdo dos | Divulgacgdo dos
novas propostas de o. Divulgacao |resultados. resultados.
ACIEPE's articulando os | dos Expansao.
diferentes niveis de resultados. Avaliagao.
educacao. Expansao.
Ampliagdo dos cursos de | Manutengdao |Implantacdo de |Consolidagao.
formagdo continuada a dos novos. Avaliacao.
docentes da educacao existentes. Avaliacdo dos |Revisao.
basica. Planejamento | existentes.

de novos. Revisao.
Consolidacdo do Nucleo | Término da | Aplicagdo de Avaliacao.
de Formacao de construcao. recursos. Revisao.
Professores. Equipamento. | Diversificacdo |Expansao.

Apresentacdo |de atividades.

de projetos a | Continuidade

agéncias das acoes

financiadoras |anteriores.

para obtencao

de recursos.

Implantacgao

das atividades

dos cursos de

Licenciatura.
Manutengao/Aperfeicoame | Apresentacdo | Aplicacao de Aplicagao de
nto do Portal de de projetos a | recursos. recursos.
Professores. instituigoes Continuidade Continuidade

financiadoras |das das agdes.

para agoes.Avaliagdo | Avaliagao.

manuten¢do | . Revisdo. Revisao.

das atividades

de formagao ¢

de pesquisa.
Ampliacdo da interagdo Implantagdo/ |Continuidade/ |Consolidagao.
dos profissionais atuantes | Continuidade |Consolidagdo. |Avaliacdo.
nos cursos e nas redes de | a atividades Expansao.
saude e educacgao. inovadoras de

cursos de

graduacao.
Implantacdo das atividades | Implantacdo | Término da Consolidagao
do convénio UFSCar, de dois cursos | implantacao. das atividades.
Prefeitura Municipal e tecnoldgicos. | Inicio do Avaliagao.
CEFET. intercambio Revisao.

interinstituciona
1.
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5. Indicadores:

Indicadores:

Numero de atividades

- Diversidade de atividades

Numero de docentes envolvidos

Diversidade de departamentos envolvidos
- Numero de alunos envolvidos

- Diversidade de cursos envolvidos

- Numero de participantes das atividades

- Diversidade dos participantes envolvidos
- Numero de consultas feitas

- Numero de projetos elaborados

- Diversidade de departamentos/institui¢des envolvidas

C.2 Atualizacio de metodologia (e tecnologias) de ensino-aprendizagem
1. Diagndstico da situagdo atual:

A UFSCar sempre defendeu a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao como
principio pedagodgico , ndo s6 por ser isso o que afirma a Constitui¢do Brasileira quando
caracteriza o ensino universitario, mas por entender que é este principio que garante a qualidade
do fazer académico. Assim surgiu o conceito da Atividade Curricular de Integragdo Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ACIEPE), uma experiéncia educativa, cultural e cientifica que,
articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo, e envolvendo professores, técnicos e alunos da
UFSCar constitui-se em uma forma de dialogo com diversos segmentos sociais para construir e
reconstruir o conhecimento sobre a realidade. A articulagdo entre as atividades ensino,
pesquisa e extensdo € uma das diretrizes gerais do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFSCar, a qual de 2004 a 2007 ofereceu 38 ACIEPE’s.

O ensino de graduagdo oferece, ainda, programas de tutoria ¢ monitoria como suporte para o
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. O programa de monitoria funciona
praticamente desde a implantagdo da UFSCar e tem por objetivos propiciar ao aluno com
rendimento escolar geral comprovadamente satisfatorio um maior envolvimento com atividades
de docéncia e possibilitar a ele um aprofundamento de conhecimento na area em que se
desenvolve a monitoria. O programa oferece aos alunos bolsas no valor de meia bolsa de
iniciacdo cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), como também a possibilidade da ocorréncia de monitorias voluntarias devidamente
certificadas. O programa de Tutoria em Disciplinas Basicas de Matematica foi instituido na
UFSCar a partir de 2004. Este surgiu como forma de atender a uma preocupagao levantada por
representante do corpo discente na Camara de Graduagdo (CaQ), relativa ao indice de
reprovagdo em disciplinas de matematica, acentuado pela redugdo do niimero de créditos da
disciplina Calculo 1, com manuten¢do do mesmo contetido. Ele tem por objetivo dar apoio aos
alunos ingressantes na UFSCar, que tenham apresentado baixo desempenho em matematica no
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vestibular e que tenham como disciplinas obrigatorias de seus cursos, no primeiro periodo
letivo, uma ou mais dentre as seguintes: Célculo 1, Calculo Diferencial e Integral 1, Geometria
Analitica e Topico de Matematica 1.

A UFSCar desenvolve, além de atividades integradoras e melhorias do processo ensino-
aprendizagem, propostas curriculares integradoras com base em metodologias ativas. O projeto
pedagogico do curso de Medicina propds, em 2007, experiéncias de ensino-aprendizagem de
modo a oferecer o desenvolvimento integrado de atributos e agdes em contexto, de maneira a
permitir a reflexdo-na-acdo e a mobilizagdo de saberes que assegurem a transferéncia de
aprendizagens de um contexto de agdo para o outro. Dessa forma, os elementos disparadores da
aprendizagem sdo as situagdes-problema de saude-doenga que devem ser enfrentadas na pratica
profissional. O confronto com essas situagdes, reais ou simuladas, visa garantir o
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, articulando as dimensdes ético-social,
técnino-politica e intersubjetivas, visando o desenvolvimento integrado dos dominios cognitivo,
psicomotor e afetivo.

Nessa mesma perspectiva, o curso de Terapia Ocupacional propds em 2007 uma
reformulagdo curricular, que estabeleceu um curriculo integrado e interdisciplinar. Os planos
curriculares incluem processos metodologicos e pedagdgicos inovadores, desenvolvidos em
pequenos grupos de estudantes orientados pelo desenvolvimento da competéncia profissional
esperada para estes profissionais no contexto brasileiro. Também pressupde uma diversificagao
de cenarios de ensino-aprendizagem, o que inclui uma ampla participacdo dos estudantes e
professores na rede de servicos do municipio, entre eles a de servigos de saude, cumprindo
assim uma missao fundamental na formagao de profissionais de satude, ou seja, a contribuigdo
para a constru¢ao de novas praticas do campo da satide com impacto social. Os projetos
pedagdgicos pedagdgicos inovadores ¢ as diversificagdes metodologicas que foram
desenvolvidas no ambito de ensino de graduagdo da UFSCar, propiciaram em 2007 o I
Seminario de Inovagdes no Ensino de Graduagido da UFSCar. O evento foi um amplo espaco de
discussdo e trocas de experiéncias intra-cursos, possibilitando a inser¢do dos demais cursos na
discussdo de inovagdes pedagogicas. E preocupagdo da UFSCar, ainda, desenvolver
potencialidades do meio interativo no ensino de graduagdo presencial. Para tal, tem
implementado, ao longo dos anos, um conjunto de agdes voltadas ao apoio de atividades
académicas de docentes e discentes de graduacdo e pds-graduacdo. Sao agdes diversificadas do
ponto de sua natureza e abrangéncia, tais como:

Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, plataforma instalada em 1995 que tem
servido de base as agoes da Educacdo a Distancia (EAD) e dos cursos presenciais. Esta
plataforma possibilita interacao entre alunos e entre alunos e professores, recursos de avaliagao
do aluno com pronto retorno, recursos de suporte ao trabalho colaborativo, como edi¢des
compartilhadas, entre outros.

Informatizacdo dos prédios de Aulas Teoricas (AT’s) permite o acesso a recursos
didaticos via Web (e também via softwares, videos, animagdes presentes no computador movel
pessoal).Melhoria dos Laboratérios de Informatica para a Graduacao (LIG’s) possibilita aos
alunos melhoria do suporte para estudos e trabalhos didaticos de forma setorizada.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1. Ampliagdo do nimero das ACIEPE’s.

2. Ampliag@o dos Programas de tutoria e monitoria.

3. Motivagdo para o desenvolvimento de propostas curriculares integradoras.

4, Ampliagdo da divulgagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle.

5. Manuten¢ao da constante informatizacao dos prédios de Aulas Tedricas (AT’s).

6. Manuten¢do da qualidade dos Laboratorios de Informatica para a Graduagdo (LIG’s).

26



3. Estratégias para alcangar a meta:

Meta 1: Ampliacdo do nimero das ACIEPE’s. Estratégias:- Discussdo com a
comunidade académica sobre a importancia da integracdo entre ensino, pesquisa ¢ extensio.

Divulgagdo dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nas ACIEPE’s.- Incentivar
os docentes a apresentarem novas propostas de ACIEPE’s.

Meta 2: Ampliacdo dos Programas de tutoria e monitoria.Estratégias:- Levantamento
estatico das dificuldades das disciplinas que os alunos apresentam maior dificuldade de
aprendizagem.- Aumento do nimero de disciplinas atendidas pelos programas.-

Aumento do niimero de bolsas de monitoria.- Aumento do nimero de bolsas de tutoria.

Meta 3: Motivaciio para o desenvolvimento de propostas curriculares
integradoras.Estratégias: Organizacdo de eventos anuais para discutir com a
comunidade académica metodologias inovadoras e flexibilizagdo curricular.- Divulgagdo
de projetos pedagdgicos implementados com propostas curriculares diferenciadas.
Proposi¢ao de cursos de formagao continuada para os agentes pedagdgicos da UFScar.

Meta 4: Ampliacio da divulgacio e utilizacio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
MoodleEstratégias:- Utilizagdo da intranet para divulgar aos docentes e discentes as
possibilidades do sistema Moodle.- Proposicdo de cursos de gerenciamento da plataforma
Moodle para docentes. Proposi¢do de cursos de acesso da plataforma Moodle para
discentes.- Contratagdo de pessoal técnico capacitado.

Meta 5: Manutenc¢io da constante informatizacio dos prédios de Aulas Teoricas
(AT’s).Estratégias:- Elaboragdo de diagnoéstico constantemente atualizado das condigdes
dos equipamentos eletronicos dos prédios de AT’s.- Contratagdo de pessoal técnico
capacitado.- Divulgacdo de normas para utilizagcdo dos equipamentos pelos discentes e
docentes.

Meta 6:Manutencio da qualidade dos Laboratorios de Informatica para a Graduacao
(LIG’s).Estratégias:- Elaboracdo de diagnostico constantemente atualizado das condigdes
dos equipamentos eletronicos dos prédios de AT’s.- Contratagdo de pessoal técnico
capacitado.- Divulgacdo de normas para utilizagcdo dos equipamentos pelos discentes e
docentes.

4. Etapas:

1. Discussao com a comunidade académica sobre a importancia da integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao

2. Divulga¢ao dos resultados dos trabalhos desenvolvidos nas ACIEPE’s.

Incentivar os docentes a apresentarem novas propostas de ACIEPE’s

4. Organizago de eventos anuais para discutir com a comunidade académica sobre
metodologias inovadoras e flexibilizag@o curricular

5. Divulgagio de projetos pedagdgicos implementados com propostas curriculares
diferenciadas

6. Proposicao de cursos de formagao continuada para os agentes pedagogicos da UFScar

7. Divulgacéo de projetos pedagogicos implementados com propostas curriculares

diferenciadas

Proposi¢ao de cursos de formacgao continuada para os agentes pedagdgicos da UFScar

9. Utilizagao da intranet para divulgar aos docentes e discentes as possibilidades do
sistema Moodle

10. Proposicdo de cursos de gerenciamento da plataforma Moodle para docentes

11. Proposigdo de cursos de acesso da plataforma Moodle para discentes

12. Contratagdo de pessoal técnico capacitado.Divulgagdo de normas para utilizagao dos
equipamentos pelos discentes e docentes

13. Elaboragao de diagnostico constantemente atualizado das condi¢des dos equipamentos
eletronicos dos prédios de AT’s

14. Divulga¢ao de normas para utilizagdo dos equipamentos eletronicos pelos discentes e
docentes

w
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15. Contratagdo de pessoal técnico capacitado para atuar junto a plataforma Moodle e na
manutengdo de equipamentos eletronicos.

5. Indicadores:

Numero de ACIEPE's oferecidas

Numero de alunos, disciplinas e bolsas nos programas de tutoria e monitoria.
Numero de eventos, cursos e propostas curriculares diferenciadas realizados.
Indice de utilizagcdo do Moodle.

Numero de computadores utilizados, redes de logica e softwares utilizados.
Numero de cursos oferecidos para gerenciamento e acesso ao Moodle.

Numero de pessoal técnico capacitado para atuar junto a plataforma Moodle e na manutengao
de equipamentos eletrénicos.
C.3 Prever programas de capacitacio pedagogica para implementacio do novo
modelo

1. Diagnéstico da situagdo atual:

Dentre as exigéncias académicas destaca-se a necessidade de que os cursos de
formagdo continuada de docentes prepararem profissionais capazes e politicamente
motivados a lidar com a diversidade dentro da sala de aula. Para tal, é necessario uma
formagdo ndo apenas de competéncia em uma area de saber, mas também nessa
diversidade. Tal compreensao pressupde um esforco de aperfeicoamento do processo
de ensino ¢ aprendizagem na instituigao.

A UFSCar encontra-se empenhada em incentivar e promover diversos
programas de capacitacdo pedagdgica, que visem a diversificagdo do modo de
atuar dos docentes quanto a aquisi¢ao, producao e socializacao de
conhecimentos, dando subsidios para a revisdo e atualizagdo continuas dos
projetos pedagdgicos de curso, a pratica docente, a auto-avaliagdo € ao processo
de ensino e aprendizagem . Com isto, a formagdo continuada dos docentes, ndo
apenas dos ingressantes, faz parte de uma politica interna da institui¢ao. O
preparo didatico-pedagogico tem sido estimulado por meio da realizacdo de
eventos internos (foruns, palestras, debates, oficinas, seminarios, entre outros)
ou do apoio, inclusive financeiro, para participacao de atividades externas
(congressos, simposios, seminarios, entre outros). Esta politica estd contida no
Plano de Desenvolvimento Institucional(PDI), expressa nas diretrizes 3.1.1 e a
34.1.

“Implantar politica de capacitag¢do continua didatico-pedagogica para os docentes
que atuam na Universidade, permitindo-lhes dominio de novas concepgoes do
processo de ensino e de aprendizagem e de estratégias para o seu
desenvolvimento ”. “Implantar a¢des voltadas para a melhoria dos processos de
ensinar e aprender.”

No ano de 2006/2007 foi elaborado um Plano de Agdes Pedagbgicas proposto
pela Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico da Pré-Reitoria de
Graduagao (ProGrad) que previa programas de capacitacdo pedagdgica,
visando um processo de implantagdo e implementagdo de reformulagao
curricular no ambito dos cursos de graduacao. Os programas de capacitagao
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foram :

. Palestras realizadas no segundo semestre de 2006, que trataram as seguintes
tematicas: “Os desafios atuais da gestdo académica” (Prof* Dr* Esther Hermes Liick —
Pro-Reitora de Assuntos Académicos da Universidade Federal Fluminense) e
“Profissao Docente: Saberes e desafios no contexto da educagao superior” (Encontro
coordenado pela Prof* Dr* Maria Isabel da Cunha — Pesquisadora no campo de
politicas e praticas pedagogicas em diferentes areas do conhecimento do Ensino
Superior).

. I Seminario de Inovagdes Pedagdgicas no Ensino de Graduagdo da
UFSCar que teve os seguintes eixos tematicos: Curriculo, pratica docente e avaliacdo,
realizado no primeiro semestre de 2007. Este se constituiu em oportunidade para
ampliar conhecimentos, analisar, discutir e propor praticas pedagogicas inovadoras ¢
buscar maior integracao do corpo docente no intuito de subsidiar as acdes das
Coordenagdes de Curso na efetiva implantacdo dos Projetos Pedagogicos. Participaram
do evento os docentes dos trés campi da UFSCar, representantes das instituigdes de
ensino superior da regido e 6rgdos de ensino municipais e estaduais de Araras, Sdo
Carlos e Sorocaba e alunos dos programas de pos-graduagao da UFSCar.

. Curso de “Formagao Continuada para Agentes Pedagogicos da UFSCar”,
realizado no segundo semestre de 2007 que atendeu a solicitagdo dos Coordenadores
de Curso de Graduagdo, abordando as seguintes tematicas: Correntes Pedagogicas e
diferentes processos de ensinar e aprender, concepgdes de curriculo: abordagem
multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, construgdo de matriz integrativa e
projeto pedagbgico e plano de ensino em forma de palestras e oficinas. Participaram os
Coordenadores de Cursos de Graduagao, Vice-Coordenadores, representantes do
Conselho de Coordenacgao de Curso e demais docentes.

O Plano de A¢des Pedagdgicas prevé, ainda, cursos para docentes
ingressantes com dois eixos tematicos: Ensino Superior e a UFSCar e A¢do Docente
na UFScar; oficinas que discutam propostas de curriculo integrado e a insercéo dos
Coordenadores de Curso na discussdo de inovagdes pedagdgicas, possibilitando a
consecuc¢do da coeréncia entre os projetos pedagogicos dos cursos, planos de ensino,
fichas de caracterizacdo de disciplinas em relagéo as Diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Perfil do Profissional a ser formado na
UFSCar, as normas institucionais internas ¢ as delineadas na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (Lei 9394/96), ao Plano Nacional de Educagao (Lei N°
10172/01) as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucdo n° 001 do CNE/CP/02;
Parecer CNE/CES n° 67/03), bem como, as demais prerrogativas legislativas que
normatizam o ensino da graduagao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1. Ampliagdo da realizagdo de palestras e cursos para formagao continuada..

2. Motivagdo para o desenvolvimento de propostas curriculares integradoras.

3. Realizagdo anual do Seminario de Inovacgdes Pedagogicas.

4. Ampliagdo da participa¢do dos membros do corpo docente em diversos eventos.

3. Estratégias para alcangar a meta:

Meta 1: Ampliacio da realizacio de palestras e cursos para formacio continuada.

Planejamento com a participacdo dos docentes para delineamento de tematicas para os
eventos.

Organizacao de palestras e cursos para formagao continuada para os agentes pedagdgicos
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da UFSCar.

Implantagdo de uma politica de acompanhamento e avaliagdo para aperfeicoamento das
palestras e cursos de formagao continuada.

Meta 2: Motivaciio para o desenvolvimento de propostas curriculares integradoras

Organizagdo de eventos para reflexdo sobre metodologias inovadoras e flexibilizagdo
curricular.

Divulgacdo de projetos pedagdgicos implementados com propostas curriculares
diferenciadas durante a realizagdo dos eventos promovidos pela Instituicao.

Meta 3: Realizacio anual do Seminario de Inovacdes Pedagégicas

Planejamento com a participagéo dos docentes para delineamento dos eixos tematicos e o
formato do Seminério.

Implantacdo de uma politica de acompanhamento e avaliacdo para aperfeicoamento do
Seminario.

Meta 4: Ampliacdo da participacio em diversos eventos
Ampliacdo da divulgacdo do Semindrio para os docentes dos trés campi da UFSCar.

Incentivar a participagdo dos docentes em eventos externos com ajuda de custo.

4. Etapas:
1. Planejamento com a participagdo dos docentes para delineamento de tematicas para os
eventos.
2. Organizagdo de palestras e cursos para formag@o continuada para os agentes
pedagogicos da UFSCar.

3. Implantagdo de uma politica de acompanhamento e avaliagdo para aperfeicoamento
das palestras e cursos de formacao continuada.

4. Organizagdo de eventos para reflexdo sobre metodologias inovadoras e flexibilizag@o
curricular.

5. Divulgacdo de projetos pedagogicos implementados com propostas curriculares
diferenciadas durante a realizag@o dos eventos promovidos pela Institui¢do.

6. Planejamento com a participagdo dos docentes para delineamento dos eixos tematicos
¢ o formato do Seminario.

7. Implantagdo de uma politica de acompanhamento e avaliagdo para aperfeicoamento do
Seminario.

5. Indicadores:

Numero de palestras e cursos para formagao continuada dos agentes pedagogicos da
UFSCar.

Numero de propostas curriculares integradoras.

Numero de participantes em eventos de carater académico-cientifico promovidos pela
Instituicao.
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Numero de participantes em eventos de carater académico-cientifico externos.

Numero de participantes nos Seminarios de Inovac¢des Pedagogicas.

C.4 Outras propostas nesta dimensio niao contempladas no Decreto
1. Especificar a proposta :

A UFSCar vem desenvolvendo diversas agdes no sentido da renovacdo pedagdgica nos seus
Cursos de Graduacgdo, na medida em que foram sendo planejadas e implementadas as
Reformulagdes dos Projetos Pedagdgicos de cada Curso, a luz da novas Diretrizes Curriculares
e do proprio Projeto Pedagdgico Institucional. Nos Itens seguintes sdo descritas estas agdes,
bem como suas metas e estratégias de implmentagao.

2. Diagnéstico da situagdo atual:

A medida que iam sendo editadas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), foi sendo
intensificado na UFSCar, pela comunidade académica, o debate sobre questdes didatico-
pedagogicas para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em
2004. Foram desenvolvidas varias agdes no sentido de adequar a estrutura da universidade as
exigéncias estabelecidas pelo PDI.

Dentre as agdes previstas esteve a proposta de reestruturacdo da Pro-
Reitoria de Graduagdo, que permitiu também a Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagdgico (CDP) uma reestruturagdo de suas atribuigdes,
pautadas nos Principios e Diretrizes expressos no PDI e a partir dai elaborar seu
Plano de acdes. Este foi elaborado pela equipe da CDP, constituida
majoritariamente por pedagogos (as), efetivados no ultimo concurso publico.
Uma das agdes pontuais do plano constituiu-se na criagao do Nucleo de Agdes
Pedagogicas (NAP), em curso.

O trabalho a ser desenvolvido pelo NAP estd em consonéncia com o trabalho de
diversos Grupos de Apoio Pedagogico (GAP) que estdo voltados ao estudo e ao
desenvolvimento da Pedagogia Universitaria, presentes em algumas das universidades
brasileiras.

A atuacdo do NAP/CDP estara centrada na metodologia da pesquisa-agéo e esta sendo
consubstanciada num projeto, que define as atribuigdes do nucleo, quais sejam:

1. Implementar politica de formagao continuada dos docentes da UFSCar, considerando
prioritariamente, a de coordenadores de curso, como multiplicadores de projetos de
acdes inovadoras no ensino de graduagio.

2. Propor e discutir agdes critico-reflexivas com o coletivo de coordenadores de cursos
que garantam a coeréncia e compatibilidade entre o projeto académico da
Universidade, os projetos pedagdgicos dos diferentes cursos, os planos de ensino e as
atividades propostas em salas de aula e demais espagos formativos.

3. Elaborar propostas que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino de
graduagdo através de: estudos sobre os processos de ensinar e aprender no ensino
superior; andlise de projetos inovadores; analise de indices de desempenho
académico; seminarios interdisciplinares e intercursos que possibilitem trocas de
experiéncias sobre o trabalho docente.

4. Promover condigdes para o trabalho interdisciplinar no ensino de graduagao,
estabelecendo relagdo dialogica com a extensdo e a pesquisa.

5. Incentivar a postura de busca de inovag¢des no processo de ensinar e aprender que
permitam aos profissionais formados pela UFSCar, agilidade e flexibilidade na
resposta a novos desafios, demandas e contextos.

6. Implementar uma politica de avaliacdo permanente e reformulacao dos projetos
pedagogicos dos cursos.

7. Emitir pareceres destinados aos 6rgdos colegiados, a respeito da criacdo de novos
cursos/habilitagdoes/énfases ¢ modificacdes da estrutura curricular.

8. Participar de reunides de comissdes e drgaos colegiados bem como de eventos
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direcionados para o processo de desenvolvimento pedagdgico no ensino de graduagao.

Elaborar relatorios de atividades especificas e relatorio anual do conjunto

delas.

No ano de 2006 e 2007, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

1.
2.

3.

I Seminario de Inovagdes Pedagogicas no Ensino de Graduagao da UFSCar.

Curso de formagao para os pedagogos (as) da equipe, abordando os seguintes topicos:
projeto pedagogico de curso, plano de ensino e ficha de caracterizag@o de disciplina.
Curso de formagao continuada para os Coordenadores ¢ Vice-coordenadores dos
cursos de graduagio.

Estdo previstos para o proximo ano o II Seminario de Inovagdes pedagdgicas ¢ a constituigdo
do grupo de estudos em Pedagogia Universitaria.

No sentido da renovagdo pedagogica e melhorias do processo ensino-aprendizagem no
ensino de graduacdo, a UFSCar oferece também possibilidades aos discentes, quais sejam:

Programa de Educagdo Tutorial (PET), gerenciado pela Secretaria de Ensino busca a
melhoria do ensino de graduacdo, a formacao integral do aluno propiciando
compreensdo abrangente e aprofundada de sua area de estudos, a interdisciplinaridade,
a atuagdo coletiva no planejamento e execugédo, sob orientagdo académica de
professores tutores em pequenos grupos.

Programa de Capacitagdo Discente para o Estudo (ProEstudo), desenvolvido por uma
equipe formada por alunos do Curso de Psicologia, sob supervisdo de uma docente
tem o objetivo de promover repertorios de estudo mais apropriados para alunos de
graduacdo, preparando-os ndo apenas para um melhor aproveitamento das atividades
didaticas, mas para garantir uma aprendizagem auténoma e continua.

Programa Unificado de Iniciagdo Cientifico (PUIC), criado para institucionalizar e
ampliar todas as modalidades de iniciacdo cientifica praticadas na Universidade,
certifica todas as atividades desenvolvidas, com ou sem bolsas, promovendo o
reconhecimento institucional das a¢des. A Universidade esta também vinculada ao
Programa Institucional de Bolsas de Iniciag@o Cientifica (PIBIC/CNPq), recebendo
outras com bolsas concedidas pelas institui¢des financiadoras por solicitagdo de
docentes ou grupos de pesquisa.

Atividades Complementares sdo desenvolvidas pelo aluno ao longo do curso com o
objetivo de enriquecimento cientifico, profissional e cultural e o desenvolvimento de
valores e habitos de colaboragdo e de trabalho em equipe propiciando a inser¢do no
debate contemporaneo mais amplo. Sdo previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos,
dentre elas estdo: participagdo em congressos, simposios, ACIEPE’s, estagio
extracurricular, etc.

Introducdo nos Curriculos da Tematica Ambiental esta de acordo com uma das
diretrizes gerais do PDI que busca promover a ambientalizagdo das atividades
universitarias incorporando a tematica nas atividades académicas e administrativas.

3. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1.

2.

Ampl
iacdo das acdes do NAP de modo que sejam contempladas todas as suas atribuicdes.

Ampl
iacdo da participag¢@o dos alunos e de cursos de todas as areas de conhecimento no
PET.

Intens
ificagdo das atividades do Pro-estudo.

Ampl
iacdo das acdes de iniciacdo cientifica.

Orga

nizagdo e diversificagdo das atividades complementares no ambito dos cursos de
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graduagdo.

Motiv

acdo para a inclusdo de atividades curriculares e extracurriculares voltadas para a
sustentabilidade ambiental.

4. Estratégias para alcangar a meta:

5. Etapas:
1.

Nk wn

© %

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Organizacao de eventos e cursos .

Participacdo em eventos académico-cientificos e producdo bibliografica.
Manutenc¢ao da politica de avaliagdo permanente e reformulagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos.

Promogdo e Manutengdo dos diverso Programas de Bolsas estudantis.

Discussdo, no ambito dos cursos, sobre a importancia da diversificagdo das atividades
complementares para composi¢do dos curriculos.

Elaboragdo de diagnostico para verificar como sustentabilidade ambiental esta sendo
trabalhada no ensino de graduag¢ao da UFSCar.

Discussao, no ambito dos cursos, sobre a importancia da inclusdo da tematica
ambiental nas atividades académicas.

Organizacdo de eventos e cursos de formagdo continuada para os docentes do ensino
de graduacao da UFSCar.

Divulgagdo das acdes desenvolvidas pelo NAP.

Participacdo em eventos académico-cientificos e producdo bibliografica.
Levantamento estatistico do nimero de alunos e cursos que participam do PET.
Aumento do ntimero de cursos atendidos pelo programa.

Aumento do niumero de bolsas PET.

Levantamento estatistico do numero de alunos atendidos pelo programa ¢ do nimero
dos alunos que desenvolvem o programa Pro-estudo.

Divulgagio das atividades desenvolvidas pelo programa Pré-estudo.

Ampliacdo do atendimento do nimero de alunos atendidos pelo programa Pré-estudo.

. Levantamento estatistico do numero de alunos que desenvolvem pesquisas, com

bolsas ou ndo, no &mbito do ensino de graduacao.

Divulgagdo das atividades desenvolvidas de iniciagdo cientifica..

Amplia¢ao dos eventos cientificos institucionais.

Divulgacdo de norma interna sobre as atividades complementares.

Discussao, no ambito dos cursos, sobre a importancia da diversificagdo das atividades
complementares para composi¢ao dos curriculos.

Elaboragdo de diagnostico para verificar como sustentabilidade ambiental esta sendo
trabalhada no ensino de graduagdo da UFSCar.

Divulgacdo das atividades voltadas para a sustentabilidade ambiental desenvolvidas
nos trés campi da UFSCar.

Discussdo, no ambito dos cursos, sobre a importancia da inclusdo da tematica
ambiental nas atividades académicas.

6. Indicadores:

o Numero de eventos e cursos de formacdo continuada para os
docentes no ensino de graduagdo da UFSCar.

o Numero de eventos académico-cientificos que os membros do NAP
tenham participado.

e Numero de resumos e artigos produzidos e divulgados pelos
membros do NAP.

e Numero de pareceres e atendimentos as Coordenagdes de Curso
pelos pedagogos (as) do NAP.
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e Numero de alunos participantes, cursos atendidos e bolsas do PET.

e Numero de alunos atendidos e numero de alunos que desenvolvem o
programa Pré-estudo.

e Numero de eventos de divulgacao dos programas de iniciagdo
cientifica.

e Numero de matérias veiculadas internamente na UFSCar para
divulgar os eventos de carater cientifico-académico.

e Numero de atividades complementares no ambito dos cursos.

e Percentuais da inser¢ao da tematica sustentabilidade ambiental no
curriculo dos cursos.

o Numero de matérias veiculadas internamente na UFSCar para
divulgar a inser¢ao da tematica sustentabilidade ambiental
desenvolvida nos trés campi da UFSCar.

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promoc¢ao da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de
créditos e a circulaciio de estudantes entre cursos e programas de educacio
superior

1. Diagnéstico da situagdo atual:

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar prevé entre suas Diretrizes Gerais:

I - Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensio ¢ em todos os niveis de formagao.

II-Garantir flexibilidade e agilidade na resposta a novos contextos, demandas e desafios.

III-Promover o intercambio académico nacional e internacional com vistas ao desenvolvimento
democratico, com justi¢a social, nos planos nacional e internacional.

No processo de auto-avaliagdo, realizado 2006, das varias analises e discussdes de questdes
afetas aos curriculos dos cursos, resultaram propostas para o estabelecimento da coeréncia entre
o processo de formacao dos alunos previsto no PDI e nos projetos pedagogicos dos cursos € as
praticas educativas, procurando a melhoria do ensino de graduacdo. Dentre outras sugestdes
destacam-se:

a)  Revisdo dos curriculos dos cursos, promovendo a sua flexibilizagdo e abrindo espacos
para que os alunos participem mais de atividades complementares.

b)  Envolvimento maior dos alunos nas atividades especiais, particularmente, nas que
promovem a integracao entre ensino, pesquisa e extensao, por meio de medidas tais que: maior
divulgacdo das varias atividades especiais existentes, como por exemplo, do Programa
ANDIFES de Mobilidade Académica; aumento do numero de bolsas de monitoria; estimulo a
criacdo de ACIEPEs pelos varios departamentos; reativacdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica.

No sentido destas diretrizes pretende-se simplificar o processo de migracdo de um curso a
outro, potencializando o aproveitamento de créditos, e ampliar a adogdo de Atividades
Curriculares que possibilitem o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar.

A UFSCar ja desenvolve algumas agdes que favorecem a mobilidade interna e
externa dos estudantes:
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1) Transferéncias internas e

externas. Um sistema bastante agil
de transferéncias internas e externas, ja descrito no Item A3, permite a ocupacdo das vagas
ociosas geradas por cancelamentos de matriculas, pedidos de transferéncias para outras
institui¢des ou perdas de vaga por ndo renovagdo de matricula ou falta de desempenho
minimo. Essas vagas sdo disponibilizadas na sua totalidade, primeiramente para transferéncias
internas entre cursos, através de um processo de selegdo interno que leva em conta o
rendimento académico como critério de classificagdo. Depois de encerrado o processo de
transferéncias internas, com a migragao de estudantes entre os cursos, as vagas rearranjadas sdo
abertas para transferéncias interinstitucionais. Esses processos permitem a mobilidade interna
e externa de estudantes e melhoram as taxas de conclusdo, conforme ja foi comentado no Item
A3

2) Programa Mobilidade Académica Andifes

Esse programa ¢ destinado somente aos alunos regularmente matriculados em
cursos de graduacao de Institui¢des Federais de Ensino Superior brasileiras, que
tenham integralizado todas as disciplinas previstas para o 1o. ano ou lo. e 20.
semestres letivos do curso, na instituicao de origem, e possuam, no maximo, 1
(uma) reprovagao por periodo letivo (ano ou semestre). No periodo 2004-2007,
a UFSCar recebeu 12 (doze) e enviou 4 (alunos), o que indica claramente a
necessidade de ampliagdao do programa.

3) Convénios de mobilidade internacional.

A Assessoria da Reitoria para Assuntos Internacionais (ARAI) foi criada em
1993, com o objetivo de promover e ampliar as atividades de cooperagao
internacional na UFSCar em varios niveis, como o intercdmbio de professores,
estudantes e pessoal técnico-administrativo, projeto de cooperagao cientifica e
tecnologica e alternativas para o financiamento de projetos em 6rgaos
internacionais, entre outros.Os intercambios bilaterais de estudantes de
graduacdo tém merecido especial atencao da Universidade, particularmente
com paises da América Latina.No periodo 2000-2006, os intercambios foram
feitos pelos 4 (quatro) programas seguintes:

a) ESCALA, envolvendo todas as areas com apoio financeiro da Organizacao dos Estados
Ibero-Americanos, para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (OEI), através do Programa de
Intercadmbio e Mobilidade Académica (PIMA) e também das institui¢des que integram a
Associacao das Universidades do Grupo de Montevidéu (AUGM), que retine universidades do
Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile.

b) INSIDE (Ingenieria + Sinergia = Desarrollo), na area de Engenharia, com apoio também da
OEI, entre Brasil, Argentina, Nicaragua, Bolivia ¢ Guatemala.

¢) IAESTE (Internacional Association for the Exchange of Students for Technical Experience),
em diversas areas, entre 70 paises.

d) AECI (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional).
4) Programa de Estudantes Convenio PEC-G

O estudante-convénio ¢ um aluno especial, selecionado diplomaticamente em seu pais pelos
mecanismos previstos no Protocolo do PEC-G e dentro dos principios norteadores da filosofia
do Programa. Este visa a cooperacdo bilateral na area educacional, graduando profissionais de
nivel superior para fins de formagao de quadros nos paises em desenvolvimento, signatarios
dos Acordos de Cooperacao.

A UFSCar participa também de quatro projetos no Programa ALFA (América Latina Formagao
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Académica) financiados pela Unido Européia. Um deles, o ACES (Ambientalizagdo Curricular
no Ensino Superior), criado em 2000, buscou interferir no tratamento da questdo ambiental nos
cursos de graduacao, entre outras a¢cdes.Além dos programas de intercambio, as Jornadas de
Jovens Pesquisadores da AUGM tém contado com a participacdo de alunos de graduagdo e pos-
graduag@o da UFSCar, movimentando cerca de 50 alunos por ano.

Os programas de intercdmbio citados permitem enviar aproximadamente 50 estudantes
por ano a outras institui¢des e receber igual numero. Entretanto varios estudantes se
movimentam por conta propria, solicitando afastamento da UFSCar ou trancamento do curso
para realizagdo dessas atividades. Isso evidencia a necessidade de promover a ampliar a
mobilidade estudantil através de programas e convenios institucionais

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
a) Facilitar e ampliar os processos de transferéncias internas e externas.

b) Ampliar o nimero de intercdmbios culturais e académicos entre alunos da UFSCar e alunos
de outras instituicdes brasileiras e estrangeiras conveniadas.

c) Estimular e flexibilizar o aproveitamento de créditos académicos decorrentes de programas
de intercambio e mobilidade académica.
3. Estratégias para alcangar a meta:

a) Promover a discussao, através da Camara de Graduacdo, para viabilizar e regulamentar a
migracdo interna de estudantes entre cursos através de processos de permuta de vagas.

b) Formalizar convénios com outras institui¢des de ensino superior visando mituo
reconhecimento de créditos académicos.

¢) Promover a discussdo no &mbito das Coordenagdes de Cursos estimulando a flexibiliza¢do
das matrizes curriculares para permitir o reconhecimento e a atribuic@o de créditos para
atividades académicas realizadas fora do ambito do Curso.

d) Regulamentar a inclusdo de atividades de intercambio e mobilidade no histérico escolar,
bem com a emissdo de documentos oficiais (bilingiies) que permitam descrever e comprovar
o rendimento em tais atividades.

4. Etapas:

1. Discussdo e aprovacdo pelos 6rgdos colegiados de normas internas que flexibilizem
o reconhecimento de créditos académicos cursados em outras institui¢des;

2. Implantag¢do de mecanismos administrativos de apoio aos programas de intercambio;

3. Ampliag@o nos convénios e programas de estagio e intercambio com institui¢des nacionais e
estrangeiras.

5. Indicadores:

a) Numero de estudantes beneficiados por ano com as Transferéncias Interna e
Interinstitucional,

b) Numero de estudantes da UFSCar que participaram de programas de intercdmbios, nacional
e internacional, em cada curso.

¢) Numero de estudantes de outras institui¢cdes recebidos pela UFSCar em programas de
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intercambio e mobilidade.

d) regulamentacdes e procedimentos implementados para reconhecimento de créditos.

D.2 Outras propostas nesta dimensao nao contempladas no Decreto
1. Especificar a proposta:
Nao se aplica.
2. Diagnéstico da situagdo atual:
ndo se aplica
3. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
Nao se aplica.
4. Estratégias para alcancar a meta:
Nao se aplica.
5. Etapas:
Nao se aplica.
6. Indicadores:

Nao se aplica.
E. Compromisso Social da Instituicao

E.1 Politicas de inclusdo
1. Diagnostico da situagdo atual:

No dia 1 de dezembro de 2006 o Conselho Universitario (ConsUNI) e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), em reunido conjunta, aprovaram o Programa de Ag¢odes
Afirmativas (PAA) da Universidade. A aprovagdo aconteceu apos longo periodo de debates e
estudos, pela comunidade académica, sobre o tema iniciado em julho de 2005.

O PAA constitui-se em medidas especiais e temporarias determinadas pelas leis federais,
estaduais, municipais ou estabelecidas nos planos institucionais, com o objetivo de promover a
inclusdo ao eliminar desigualdades construidas historicamente, sobretudo as perdas provocadas
pela discriminacdo e marginaliza¢do por motivos raciais, étnicos, religiosos e de género.

Entre outras acdes, o PAA prevé a implantagdo, a partir de 2008, da reserva de vagas por
critérios sdcio-econdmicos e étnico-raciais no Vestibular da UFSCar. A implantag@o do sistema
de reserva sera gradual, até atingir a meta de 50% de alunos oriundos do Ensino Médio publico
em todos os cursos de graduag¢do da UFSCar, sendo que a origem escolar ¢ o indicador
escolhido para cumprimento do critério sdcio-econdmico.

As oportunidades para garantir a jovens de grupos populares fazerem parte do corpo discente da
UFSCar tém sido ampliadas, desde 1999, quando se implantou um curso pré-vestibular para
alunos socioeconomicamente desfavorecidos. Este cursinho pré-vestibular tem mantido, nos
ultimos anos, nos vestibulares das universidades publicas paulistas, uma média de aprovagao de
20% dos estudantes que cursam o referido cursinho até o final do ano letivo. A partir de 2006, o
curso pré-vestibular passou a ser oferecido também no bairro Cidade Aracy, em Sao Carlos, em
virtude das dificuldades de acesso da populagdo desse bairro ao cursinho ministrado no campus.
Todos os anos s@o oferecidas mais de 400 vagas nos cursinhos pré-vestibular. A sele¢do entre
os inscritos é baseada em uma analise socioecondmica e no desempenho em prova de
conhecimentos gerais.
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Além do cursinho, programas de assisténcia estudantil, objetivando a permanéncia dos alunos
na Universidade, a serem apresentados no préximo item (E.2), também se constituem em
elementos de inclusdo importantes.

Como parte das agdes relacionadas ao PAA, a UFSCar implantard, a partir de 2008, o Nucleo
de Acessibilidade da UFSCar, cujos recursos estdo sendo financiados pelo Ministério da
Educagao através do Programa INCLUIR. Com a implantacdo desse nucleo havera a
possibilidade de coordenar e ampliar as agdes voltadas aos alunos com necessidades especiais
tais como: melhorar as condi¢des de acessibilidade, orientar os servidores da UFSCar para um
atendimento mais adequado dos alunos com essas necessidades, assim como sensibilizar a
comunidade para uma melhor convivéncia com esses alunos.

O PAA passa, assim, a se constituir no principal e mais impactante programa de inclusdo da
UFSCar.

Como a implementagdo do PAA esta prevista para periodo coincidente com a implantagdo da
presente proposta de expansdo do nimero de vagas e de cursos, o que amplia também as
demandas com relacdo ao PAA, este passa a ser apresentado como parte integrante da presente
proposta.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugio:

De acordo com a proposta do PAA, o processo de implantagdo do ingresso por reserva de vagas sera
o seguinte: de 2008 a 2010, 20% das vagas de cada curso serdo destinadas a egressos de escolas
publicas; destas, 35% serdo destinadas a alunos negros (pretos e pardos). De 2011 a 2013, a
porcentagem total de reserva de vagas para candidatos que tiverem cursado integramente o ensino
médio em escolas publicas sobe para 40%, mantendo-se 35% destas vagas destinadas a negros; e,
de 2014 a 2016, o total do ingresso por reserva de vagas passa a ser 50% para oriundos de escolas
publicas, sendo 35% destas destinadas a negros . Para indigenas os egressos de escolas publicas,
serd criada uma vaga em cada curso de graduagdo da UFSCar. Em 2017 - ou seja, aos 10 anos de
implantagdo do Programa -, os colegiados superiores da UFSCar, a partir dos resultados da
avaliagdo permanente, prevista para acontecer durante o periodo de vigéncia do PAA, apreciardo a
necessidade de continuidade, extensdo ou extingdo da iniciativa.

Além de oferecer efetivas condigSes de acesso ao Ensino Superior aos diferentes estratos sdcio-
econdmicos e grupos étnico-raciais que constituem a sociedade brasileira, o Programa da UFSCar
tem como meta ampliar e aperfeicoar as politicas institucionais de apoio a estudantes, tanto em
relagdo a aspectos sécio-econdmicos (como moradia, alimentagdo e renda) quanto académicos
(bolsas de iniciagdo cientifica, de extensdo, tutoria e outras formas de apoio a integragao a vida
académica e ao sucesso nos estudos).

3. Estratégias para alcangar a meta :

O planejamento, o acompanhamento da implantagdo e da execugdo e a avaliagdo do Ingresso por
Reserva de Vagas serdo realizados por um Grupo Gestor do Programa de Agdes Afirmativas,
nomeado por ato do Reitor.

Esse Grupo terd a seguinte composigdo:

. um coordenador do Grupo Gestor;

e cinco representantes da Camara de Graduagdo, indicados pelas respectivas
diretorias de Centro e do Campus de Sorocaba;

® um representante da Coordenadoria do Vestibular (CoVest);
e um representante da Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC);

® um representante discente e seu respectivo suplente, ambos matriculados em um
dos cursos de graduagdo da UFSCar.

Os membros do Grupo Gestor exercerdo um mandato por periodo de 02 (dois) anos, sendo permitida
a recondugdo.
Compete ao Conselho Gestor:

. planejar e acompanhar a implantagao do Ingresso por Reserva de Vagas;
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® gerir a inclusdo dos alunos, com a colaboragdo e participagdo de representantes
dos ingressantes pelo sistema de Reserva de Vagas;

e realizar avaliages anuais com a finalidade de proceder aos ajustes necessarios a
consecucgao de seus objetivos;

e avaliar os resultados e repercussdes do Programa de Agdes Afirmativas e do
Ingresso por Reserva de Vagas, com vistas a identificar necessidades para seu
prosseguimento ou nao;

® assessorar a Administragdo da Universidade na busca de novas e diferentes fontes
de financiamento a programas de AgGes Afirmativas;

e promover condigdes para o didlogo intercultural e o convivio na diferenca;

e propor medidas para ampliar as agOes institucionais existentes que garantam as
condigOes de permanéncia e sucesso académico de todos os alunos da UFSCar,
por meio de um Programa de Apoio Académico aos alunos de graduagdo, de modo
a atender as necessidades dos estudantes;

e exercer as demais atribuicGes conferidas pelos érgdos colegiados da UFSCar.

4. Etapas:

De um modo simplificado, as agdes previstas sdo de trés tipos:

e aimplantacdo do Ingresso por Reservas de Vagas;

e aimplantagdo das atividades do Grupo Gestor,

e aampliagdo das agdes institucionais existentes que garantam as condi¢des de
permanéncia e sucesso académico de todos os alunos da UFSCar, por meio de um
Programa de Apoio Académico aos alunos de graduacdo, de modo a atender as
necessidades dos estudantes.

A implantacao do Ingresso por Reservas de Vagas esta associada a realizagao
dos processos seletivos a cada anos, conforme as etapas e cronograma de
aumento dos percentuais de ingresso estabelecidos nas metas.

A implantacdo do Grupo Gestor ¢ anterior a realizagdo do primeiro processo
seletivo, portanto em execucao ja durante o ano de 2007.

A ampliagdo das acdes relativas as condigdes de permanéncia e sucesso
académico dos alunos sdo melhor detalhadas no item E.2.

5. Indicadores:

Os principais indicadores serdo:

e Os dados dos processos seletivos, mostrando a aplicagdo da reserva de vagas;

e  Os resultados das analises do perfil socio-economico dos alunos ingressantes;

e O percentual de evasdo de alunos, que representa o grau de sucesso do programa de
apoio académico e a permanéncia dos estudantes.

E.2 Programas de assisténcia estudantil
1. Diagndstico da situagdo atual:

A UFSCar, historicamente, esteve preocupada tanto com a democratiza¢do do
acesso a Instituicdo quanto com a garantia de que os alunos oriundos de
camadas da populacdo socio-economicamente  desfavorecidas nela
permanecessem para obter uma formagdo de qualidade. Considerando o
crescimento atual do contingente de alunos que concluem o Ensino Médio, a
qualidade do atendimento a essa populagdo deve ser ainda maior. As diretrizes
aprovadas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, em 2004,

39



projetam a expansdo da Universidade — sempre visando garantir a manutencao
da qualidade conquistada - , o desenvolvimento e apoio a agdes que ampliem as
oportunidades de acesso e permanéncia dos estudantes na Instituicdo,
contribuindo para o enfrentamento da exclusdo social.

O Programa de Apoio ao Estudante sdcio-economicamente desfavorecido da
UFSCar abrange: bolsa moradia, bolsa alimentacdo e bolsa atividade, além do
FAF (Fundo de Assisténcia Financeira). Esse fundo, criado em 1972, ¢
administrado pelos proprios alunos, em conjunto com a Secretaria de Assuntos
Comunitarios (SAC) e recebe, também, apoio financeiro da administragdo da
Universidade, assim como recursos gerados por doagdes em campanhas
realizadas pelos alunos junto a pessoas fisicas e juridicas.

A Bolsa Atividade constitui-se em ajuda de custo destinada predominantemente aos calouros
da UFSCar, que, em contrapartida, desenvolvem atividades vinculadas a projetos de diferentes
departamentos da Universidade.

A bolsa moradia disponibiliza vagas no alojamento de acordo com a demanda
gerada pela selecao de candidatos. A Moradia Estudantil, localizada no campus
de Sdo Carlos, tem capacidade para 383 estudantes. Nos campi de Araras e
Sorocaba os alunos sao alojados em casas alugadas. Atualmente, sdo oferecidas
20 vagas em Sorocaba e 12 vagas em Araras.

Os alunos atendidos com a Bolsa Alimentag¢ao fazem suas refei¢cdes (almogo e
jantar) gratuitamente nos restaurantes universitarios (RUs) de Sdo Carlos e
Araras. Sao atendidos aproximadamente 700 estudantes com essa bolsa.
Independentemente do oferecimento de bolsas, a alimentagdo de todos os
alunos de graduagdo e pos-graduacao recebe subsidio, de forma que o valor
pago pelas refeigdes ¢ reduzido.

A UFSCar tem também uma Unidade de Atendimento a Crianca. Os filhos dos alunos
regularmente matriculados na UFSCar, com idade entre 3 meses e 5 anos, podem ser assistidos
pela Unidade de Atendimento & Crianga (UAC), de acordo com a disponibilidade de vagas
existentes, oferecidas em periodo integral ou parcial.

Na area da satde, os alunos sdo assistidos gratuitamente pelo Departamento
de Assisténcia Médica e Odontologica - DeAMO. No ultimo ano, foram
realizados 3.148 atendimentos médicos, 5.959 atendimentos de enfermagem e
1.408 atendimentos odontoldgicos.

O Programa Pro-Estudo, que ¢ fruto de uma parceria da Pro-Reitoria da
Graduacao e do Departamento de Psicologia, surgiu a fim de apoiar alunos de
graduacao no desenvolvimento de suas competéncias para estudar, de modo
que tenham ndo s6 um melhor aproveitamento das atividades didaticas, mas
também para um estudar gratificante, que perdure para além das exigéncias
académicas. Palestras, Orienta¢des sobre como estudar, oficinas de capacitagio
para o estudo, agenda para calouros e balcdo de orientacdes de estudo sdo
algumas das ag¢des realizadas como parte do presente Programa.

Desde 2005, tem-se desenvolvido, com crescente sucesso, um programa de
tutoria destinado a estudantes das disciplinas Geometria Analitica e Calculo 1.
Com a adogdo do ingresso por reserva de vagas, previsto no Programa de agdes
Afirmativas - UFSCar, este programa sera ampliado, devendo estender-se a
todos os cursos oferecidos pela instituicao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

Ampliando os programas desenvolvidos pela SAC, propde-se o Programa de Acolhimento e Apoio
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aos Estudantes da UFSCar, que tera por objetivo estabelecer espago de acolhimento, escuta e
resolucdo de demandas que possam advir da comunidade universitaria, bem como proporcionar
espaco de partilha e de troca de conhecimentos, de valores culturais e a construgao de relagdes
solidarias entre alunos, professores e funcionarios. Para tanto, serd necessario que os profissionais
que irdo atuar nessa area apresentem nogées de politicas sociais de inclusdo e humanizagdo,
conhecimento na area de educagdo popular e habilidades para trabalhar com grupos e equipes
interdisciplinares. Serdo necessarios trés psicologos, trés assistentes sociais, dois pedagogos, um
professor com mestrado na area social e experiéncia em gestdo de projetos sociais, politicas publicas
e educacdo popular, dois servidores técnico-administrativos, para o campus de Sdo Carlos. Para os
campi de Sorocaba e Araras, respectivamente, dois assistentes sociais, dois psicdlogos, um
pedagogo e um professor com mestrado na area social e experiéncia em gestdo de projetos sociais,
politicas publicas e educagdo popular e um servidor técnico-administrativo.

As politicas de acesso e permanéncia adotadas nos ultimos anos tém contribuido para o baixo nivel
de evasdo de alunos da instituicdo.

Com a implantagdo do REUNI a partir de 2009 pretende-se ndo apenas manter os Programas ja
existentes como atender um maior numero de alunos em cada um dos Programas. Como meta
pretende-se ampliar as vagas de moradia em proporgao maior que a prevista na expansao das vagas
da graduacao resultantes do REUNI, uma vez que este ocorrera concomitantemente com o Programa
de AgGes Afirmativas. Os programas de bolsas alimentagdo e bolsas atividade (auxilio financeiro),
deverdo ser ampliadas de acordo com as necessidades reais estabelecidas pela demanda e avaliada
pela Assisténcia Social da universidade.

3. Estratégias para alcangar a meta:

Ampliando os programas desenvolvidos pela SAC, propde-se o Programa de Acolhimento e
Apoio aos Estudantes da UFSCar, que tera por objetivo estabelecer espaco de acolhimento,
escuta ¢ resolucdo de demandas que possam advir da comunidade universitaria, bem como
proporcionar espaco de partilha e de troca de conhecimentos, de valores culturais ¢ a
construcdo de relagdes solidarias entre alunos, professores e funcionarios. Para tanto, sera
necessario que os profissionais que irdo atuar nessa area apresentem nogdes de politicas sociais
de inclusdo e humanizagdo, conhecimento na area de educagdo popular e habilidades para
trabalhar com grupos e equipes interdisciplinares. Serdo necessarios trés psicologos, trés
assistentes sociais, dois pedagogos, um professor com mestrado na area social e experiéncia em
gestdo de projetos sociais, politicas publicas e educagdo popular, dois servidores técnico-
administrativos, para o campus de Sdo Carlos. Para os campi de Sorocaba e Araras,
respectivamente, dois assistentes sociais, dois psicologos, um pedagogo e um professor com
mestrado na area social e experiéncia em gestdo de projetos sociais, politicas publicas e
educagdo popular e um servidor técnico-administrativo.

Também se pretende dar continuidade ao Programa de Tutoria, mas dando a este novas
caracteristicas, promovendo sua ampliagdo e melhoria, para o que se prevé:

e Incorpora-lo ao Programa de Acolhimento e Apoio aos Estudantes, integrando o apoio
ao aprendizado dos alunos e ampliando sua atuagdo a todos os cursos e areas de
conhecimento;

e realizagdo de Oficinas com coordenadores dos cursos, a fim de colher proposicoes e
sugestdes para o planejamento das atividades do programa em pauta;

e realizagdo de Curso de Formagao para candidatos a tutores;

e realizacdo de sele¢do dos tutores;

e implantagdo de encontros mensais dos tutores com o Grupo Gestor do Programa de
Agoes Afirmativas, para acompanhamento e avaliagao dos trabalhos desenvolvidos
pelos tutores.

4. Etapas:

Dentre as acdes previstas estao:

e Implantagdo de um sistema de acompanhamento do aumento da demanda por auxilios
financeiros e de alimentagdo para os estudantes e correspondente aumento desses
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auxilios, decorrentes do aumento de vagas e do aumento de estudantes oriundos do
ensino médio publico, associado a implantagdo do Programa de A¢des Afirmativas;

e Implantagdo de uma unidade de acolhimento e encaminhamento, que viabilize as
acdes previstas para o Programa de Acolhimento e Apoio aos Estudantes, integrando
as agdes de assisténcia estudantil da SAC com agdes de apoio ao estudante relativas ao
estudo (Pré-estudo), aprendizado (orientag@o pedagogica e psicologica) e as a¢des de
apoio do programa de tutoria;

e Construg@o de mais vagas nas moradias estudantis;

e Implantagdo do Programa de Tutoria com sua nova estrutura;

5. Indicadores:

Espera-se como resultado das a¢des acima descritas:

e Diminui¢do ou manutencdo nos baixos valores atuais da taxa de evasdao média;

e Aumento do nimero de vagas em moradias estudantis em propor¢ao superior que o
aumento da demanda;

e  Melhoria do desempenho de aprendizagem dos estudantes, com diminui¢do do
percentual de reprovagao em disciplinas.

E.3 Politicas de extensao universitaria
1. Diagnéstico da situagao atual:

A politica de extensdo da UFSCar tem como perspectiva fundamental o cumprimento da fungéo
definidora da Universidade: produzir, sistematizar e difundir o conhecimento. Essa funcao ¢
entendida como avango das ciéncias e das artes na busca de solucdes para problemas sociais,
politicos, econdmicos e tecnoldgicos da sociedade. A indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo ¢ o principio que potencializa a gerac¢ao de saber colocado a
disposicao da sociedade e viabiliza, sobretudo, agdes transformadoras.A Pro-Reitoria de
Extensao (ProEx) e a CaEx - Camara de Extensao, assessora do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) sdo, respectivamente responsaveis pelas gestio e pela avaliagdo das propostas
da comunidade universitaria e distribui¢@o de recursos para a realizacdo dos diversos projetos.
Nos tltimos dois anos, foram realizadas cerca de 800 atividades de extensdo, entre cursos,
eventos artisticos ¢ académicos, projetos de extensdo, prestagdo de servigos, consultorias e
assessorias, Aciepes (Atividades Curriculares de Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo),
publicag¢des, produtos e programas de extensdo. As atividades realizadas muitas vezes incluem
parcerias, tanto com institui¢des publicas quanto privadas. Considerando a comunidade interna
e externa foi atingido um publico aproximado de 99.000 pessoas em 2006 e 248.300, em
2007.0s cursos de extensdo podem ser de aperfeicoamento, atualizacao, iniciagdo ou
treinamento e qualifica¢do profissional. Além disso, os cursos de especializagdo permitem
estreitar as relagdoes dos docentes da UFSCar com os setores da sociedade em que os
profissionais vao atuar ou estdo atuando, com beneficios também para a pesquisa e o ensino de
graduacdo. Em 2006, foram oferecidas aproximadamente 3200 vagas em cursos de extensdo,
além de 1500 vagas em cursos de especializagdo. Em 2007, foram 2200 vagas em cursos de
extensdo ¢ 1800 em cursos de especializacdo até o momento.Os programas de extensao se
configuram como um conjunto de projetos ¢ planos de atividades que compdem uma das linhas
de atuagdo de determinado departamento académico junto a comunidade. O principio de
indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo € concretizado através
desses programas, que estimulam e integram professores, alunos e funcionarios de diferentes
areas de conhecimento no desenvolvimento de projetos institucionais multi e interdisciplinares.
A UFSCar realiza anualmente mais de 400 projetos de extensdo, distribuidos em quase 150
programas desenvolvidos nos departamentos de todos os centros académicos, além dos projetos
independentes, que ndo se enquadram em programas especificos, envolvendo cerca de 400
docentes e 1000 alunos.A Incubadora Regional de Cooperativas Populares (Incoop) é, por
exemplo, um programa essencialmente multidisciplinar, que atua junto a comunidade regional
desde abril de 1999, mediante a incubag@o de cooperativas populares e empreendimentos
solidarios, aliando intervencdo, producdo de conhecimento e formago de estudantes e
profissionais. A Incoop é hoje um importante ator regional no movimento de fortalecimento do
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campo da Economia SolidariaA UFSCar integra também a rede de universidades que
desenvolvem o projeto Conexdes de Saberes. O Conexdes de Saberes oferece a jovens
universitarios de origem popular a possibilidade de se produzir conhecimento cientifico e de
intervir em territério popular. Para o desenvolvimento de projetos e programas, a ProEx
disponibiliza bolsas aos alunos de graduagdo. Ha também o fomento de agéncias
governamentais, como o Proext (Programa de Apoio a Extensdo Universitaria), do Ministério
da Educagido; e o programa especial de bolsas para extensdo, do CNPq, criado em 2006.Em
1995, a UFSCar implantou os Nucleos de Extensdo UFSCar-Sociedade. Atualmente, estdo em
funcionamento seis nucleos. O Nucleo UFSCar-Cidadania coordena, por exemplo, a
participacdo da Universidade no projeto Rondon e no programa Conexdes de Saberes, ambos
do Governo Federal. O Nucleo UFSCar-Municipio, entre outras atividades, coordenou a
montagem e disponibilizagdo de um banco de dados sobre os municipios paulistas, com base
nos dados da Fundagdo SEAD (Sistema Estadual de Analise de Dados) e vem articulando agoes
relacionadas ao uso do espaco urbano. O Nucleo UFSCar-Escola ¢ o nucleo que tem se
responsabilizado pelo Curso Pré-Vestibular da UFSCar, voltado para jovens e adultos da
populagdo carente, com o oferecimento de 400 vagas anuais dentro do campus S&o Carlos e de
90 vagas anuais em um bairro da periferia de S8o Carlos. O Nucleo UFSCar-Sindicato atua
para agregar possibilidades e promover discussdes sobre as novas demandas em torno do tema
“trabalho” e esta desenvolvendo um Banco de Dados sobre o trabalho em Sao Carlos. O Nucleo
UFSCar-Empresa mantém projetos que estimulam o empreendedorismo, apoiando as Empresas
Juniores da UFSCar. Por fim, o Ntcleo UFSCar-Satde visa atender as demandas de Saude de
clinicas, hospitais e dos 6rgaos de governo municipais, estaduais e federais, com foco nas
especialidades existentes na UFSCar.

A Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (Aciepe) ¢ uma experiéncia
educativa, cultural e cientifica que envolve professores, técnicos e alunos da UFSCar e
participantes externos a Universidade. A Aciepe é uma atividade complementar inserida nos
curriculos de graduag¢do. Como componente curricular complementar a ACIEPE se diferencia
das disciplinas regulares pela liberdade na escolha de tematicas ¢ na defini¢do de programa e
pela necessaria integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Em 2006 foram oferecidas 26
ACIEPEs com a participagdo de 237 alunos de graduagdo e 22 alunos de pds-graduacdo da
UFSCar.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

As atividades de extensdo se constituem em importante base que vem em apoio a
implantagcdo do REUNI, inclusive como fator de motivacdo aos alunos e de incentivo a
permanéncia. Por outro lado, a expansdo de vagas de graduacdo deve provocar o aumento
da demanda por atividades de extensdo, em particular da ACEPEs, que sdo atividades
curriculares.

Assim, nos proximos cinco anos pretende-se aumentar gradativamente o numero de
ACIEPEs até atingir, no quinto ano, o numero 68 ACIEPES com a participacdo de cerca de
620 alunos de graduacao.

3. Estratégias para alcangar a meta:

Os mecanismos que se pretende adotar para atingir a meta estabelecida
precisam atingir os docentes e os alunos potenciais.

Para motivar os docentes a oferecerem ACIEPESs, buscar-se-a:

- considerar a atividade no calculo do esfor¢o docente;

- aumentar a destinagdo de recursos para o desenvolvimento das
atividades;

- aumentar o nimero de bolsas oferecidas para o desenvolvimento
das atividades;

Para estimular os alunos a participarem das ACIEPEs, serdo adotados os
seguintes procedimentos:
- divulgar com maior antecedéncia as ACIEPEs oferecidas a cada
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semestre;

- facilitar a matricula nas ACIEPEs, esfor¢o conjunto com a Pro-Reitoria
de Graduacao;

- Aperfeicoar o sistema de tramitagdo das ACIEPES, esfor¢o conjunto
com a Pro-Reitoria de Graduacao.

4. Etapas:

- Levar aos colegiados a discussdo sobre a inclusao das ACIEPES na contagem
de esforgo docente.

- Passar de 2 para 3 o nimero limite de bolsas por ACIEPE a partir do
segundo semestre de 2008;

- Nos proximos 5 anos, aumentar em 50% o valor dos recursos
distribuidos por ACIEPE. (o limite atual ¢ de R$1000,00 por ACIEPE), sendo
uma média de 10% ao ano.

- Melhorar o sistema de tramitagao de oferta ¢ de matricula das ACIEPES.

5. Indicadores:

O indicador do sucesso com relag@o as metas propostas serd o numero de ACIPE oferecidas e
de alunos matriculados.

E.4 Outras propostas nesta dimensao nio contempladas no Decreto
1. Diagnéstico da situagao atual:

A UFSCar tem uma politica clara de comprometimento social que ja esta incorporada em suas
acdes e ja extrapolam em muito as dimensdes contempladas no decreto. Assim, como parte de
sua participagdo no REUNI a UFSCar ndo apresenta proposta especifica adicional aos itens
anteriores.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
Nao se aplica, como justificado acima.
3. Estratégias para alcancar a meta:
Nao se aplica, como justificado acima.
4. Etapas:
Nao se aplica, como justificado acima.
5. Indicadores:
Nao se aplica, como justificado acima.

F. Suporte da pés graduacio ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo
dos cursos de graduacao

F.1 Articulag¢do da graduacio com a pos-graduacio: expansio-quantitativa da
pos graduacio orientada para a renovacao pedagégica da educacao superior

1. Diagnéstico da situagdo atual:

As atividades de pos-graduagdo stricto sensu da UFSCar iniciaram-se em marco de 1976 com a
implantagdo de dois programas de pos-graduagao: Ecologia e Recursos Naturais, com mestrado
e doutorado, e mestrado em Educacéo. Desde sua implantagao, a pos-graduagdo na UFSCar foi
definida por principios solidos de qualificagdo docente e de desenvolvimento da pesquisa. No
inicio de 2007, a UFSCar contava com 22 programas, distribuidos em quatro centros
académicos, oferecendo 39 cursos (22 mestrados e 17 doutorados), com cerca de 2200 alunos
matriculados. Com a recente aprovacao pela CAPES de mais sete programas de pds-graduacao,
trés deles com mestrado e doutorado e quatro com mestrados, além de um mestrado
profissional em um programa ja consolidado, fica assim o quadro atual de pds-graduacgao stricto
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sensu da UFSCar:

Centro de Ciéncias Agrarias (campus Araras)

PPGADR - Agroecologia e Desenvolvimento Rural (M)
Centro de Ciéncias Biologicas e da Satde (campus Sdo Carlos)

PPGCEF - Ciéncias Fisiologicas (M, D), PPGEnf - Enfermagem (M), PPGERN - Ecologia e
Recursos naturais (M, D), PPGFt - Fisioterapia (M, D), PPGGEv - Genética e Evolugao

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (campus Sao Carlos)

PPGCC - Ciéncia da Computagdo (M), PPGCEM - Ciéncia e Engenharia de Materiais (M, D),
PPGCiv - Construgéo Civil (M), PPGEP - Engenharia de Producdo (M, D), PPGEQ -
Engenharia Quimica (M, D), PPGEU - Engenharia Urbana (M, D), PPGECE - Ensino de
Ciéncias Exatas (MP), PPGEs - Estatistica (M, D), PPGF - Fisica (M, D), PPGM - Matematica
(M, D), PPGQ - Quimica (M, D, e Mprofissional).

Centro de Ciéncias Humanas e Educacdo (campus Sdo Carlos)

PPGAS - Antropologia Social (M), PPGPol - Ciéncia Politica (M, D), PPGCTS - Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (M), PPGCSo - Ciéncias Sociais (M, D), PPGE - Educagdo (M, D),
PPGEEs - Educagdo Especial (M, D), PPGFil - Filosofia (M, D), PPGIS - Imagem e Som (M),
PPGL - Linguistica (M), PPGPsi - Psicologia (M, D), PPGS - Sociologia (M, D).

Multidisciplinar - inter-centros académicos (campus de Sdo Carlos)
PPGBiotec - Biotecnologia (M, D).

Observa-se que nos campi de Araras (atualmente com um programa) e de Sorocaba, recém-
instalado, hd um potencial muito grande de crescimento da pds-graduacao que deve ser
estimulado nos proximos anos, para sua efetiva implantagdo. A UFSCar j4 estéd tabalhando no
sentido da implantacdo dos programas em Educacdo (M), Diversidade Biologica (M e D) e de
Fontes de Energia e Materiais de Fontes Renovaveis (M e D), no ano de 2009, no campus de
Sorocaba; curso de doutorado em Agroecologia ¢ Desenvolvimento Rural, no ano de 2012, no
campus de Araras. Quase todas as areas de conhecimento dos centros académicos do campus de
Sédo Carlos ja possuem programas de pos-graduagdo; entretanto, alguns desses ainda s
possuem cursos de mestrado e, portanto, a implanta¢do de doutorado devera ser objetivo para
0s proximos anos, ja estando previsto doutorado em Ciéncia da Computacdo para 2009. Além
disso, com o recente inicio do curso de graduacdo em Medicina, estd previsto para 2010 o inicio
de um programa de pos-graduagdo (M), possivelmente em Saude da Familia.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

Com a implantag@o do projeto REUNI serdo metas da pos-graduagao da UFSCar:

. expansdo de 15% das vagas de mestrado e doutorado dos cursos atualmente existentes até o
ano de 2012;

. expansdo do numero de cursos de doutorado nos programas que atualmente s6 possuem
mestrado;
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. expansdo do numero de programas, em especial nos campi de Araras e de Sorocaba;

. expansao do niimero de alunos de pos-graduagao bolsistas, com a implantagdo com recursos
do REUNI do Programa de Pratica de Docéncia destinado a atuagdo dos alunos de pos-
graduacdo na graduacao.

. expansdo do numero de cooperagdes interinstitucionais de nossos programas de pos-graduagio
consolidados por meio de programas da CAPES do tipo MINTER.

3. Estratégias para alcangar a meta:

Serdo adotadas as seguintes estratégias:

. consolidacdo do apoio aos programas de pos-graduacgdo atualmente existentes, em especial
com o preenchimento das lacunas existentes de servidores técnico-administrativos;

. consolidacdo dos cursos de mestrado nos programas que ainda ndo possuem doutorado,
objetivando a implantagdo desse ultimo curso;

. desenvolvimento da infra-estrutura fisica para sustentagdo do crescimento dos atuais
programas e implantagdo de novos programas de pés-graduacao;

. cria¢do do Programa de Pratica de Docéncia com recursos proprios da UFSCar, por meio de
recursos do programa REUNI alocados na alinea Unidades Bésica de Custeio.

4. Etapas:

A meta de expansdo de 15% das vagas de mestrado e doutorado dos cursos atualmente
existentes sera iniciada logo na primeira etapa do projeto, ja ano de 2008, e sera alcangada
gradualmente até o ano de 2012.

A expansdo do ntimero de cursos de doutorado nos programas que atualmente s6 possuem
mestrado devera ser iniciada em 2009, com a implanta¢do do doutorado em Ciéncia da
Computagdo, e seguira até 2012, com a implantagdo dos doutorados em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural e em Antropologia Social.

A expansdo do numero de programas deve ser iniciada em 2009, com a criagdo de trés
programas no campus de Sorocaba — Educagido (M), Diversidade Biologica (mestrado e
doutorado) e Fontes de Energia e de Materiais Fontes Renovaveis (mestrado e doutorado) —,
além do Programa em Satde da Familia (M), em S&o Carlos, no ano de 2010.

A expansdo do ntimero de alunos de po6s-graduacdo bolsistas, com a implantagdo do Programa
de Pratica de Docéncia, sera iniciada em 2009.

A expansao de atividades interinstitucionais deve ser iniciada ja em 2008, com o inicio das
atividades do projeto MINTER entre o nosso Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Produgio e a Universidade Estadual do Mato Grosso (UEMAT).

5. Indicadores:

Serdo indicadores quantitativos:
. namero de alunos matriculados;

. niimero de dissertagdes ¢ teses concluidas;
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. namero de cursos de doutorado criados;

. numero de programas novos implantados, com cursos de mestrado ou de mestrado e
doutorado.

3. Plano geral de implementacio da proposta

1. Reordenagdo da Gestdo académica da IFES:

A proposta da UFSCar para o REUNI ndo contempla exatamente uma reordenagao das suas
estruturas de gestdo, mas sim a continuidade na implementacao das medidas de aperfeigoamento da
estrutura organizacional, aprovadas no seu PDI, em 2004, buscando sempre combinar exceléncia
académica, compromisso social e gestdo universitaria democratica.

As diretrizes para as estruturas basica e superior da Universidade buscaram
aprimorar a estrutura académica e de gestdo, a relagdo entre os niveis e partes da
estrutura, a representacdo e participagdo da comunidade universitaria e a
flexibilidade para novos arranjos demandados pela dinamica do fazer universitario.
As deliberacdes orientaram-se pela busca da "descentraliza¢dao" da capacidade de
propor e decidir e da "integracdo", buscando coeréncia e convergéncia da politica
institucional.

Dentre as diretrizes gerais que nortearam a aprovacao da estrutura organizacional
atualmente em fase implanta¢ao na UFSCar, destacam-se:

-Manter a estrutura basica composta por departamentos, coordenacdes de curso de
graduacao e de programas de pds-graduagao.

-Manter a estrutura intermedidria composta por Centros, com maior capacidade
para deliberacdo e articulagao.

- Criar conselhos de Centro (substituindo os CIDs — conselhos
interdepartamentais) com presenca de chefes de departamento, coordenadores de
curso de graduagdo e de programas de pés-graduacdo, além das representacdes da
comunidade.

- Estabelecer um 6rgdo colegiado superior tnico em substitui¢cdo aos atuais ConsUni (Conselho
Universitario) e CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo).

- Substituir as atuais Camaras, criando os seguintes Conselhos, com maior poder
deliberativo: Conselho de Graduacao; Conselho de Pos-Graduagao; Conselho de
Pesquisa; Conselho de Extensdo e Conselho de Administragao.

- Viabilizar que, para cada conselho, corresponda uma Pro-Reitoria (a
implementa¢do dessa decisdo se dard na medida da viabilidade e a transi¢do sera
definida pelo 6rgdo colegiado superior).

- Possibilitar a criacdo de unidades especiais e/ou multidisciplinares, desde que
pautadas em projetos substanciados. Tais propostas devem ser apresentadas pela
comunidade envolvida e submetidas a apreciacdo do 6rgao colegiado superior.

Dentro desta estrutura organizacional, como ja foi mencionado em outros itens, a
implantagdo do atual Projeto Pedagogico Institucional esta centrada na
reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos cursos, tendo como referéncia a
constru¢do das condi¢des de tornar efetiva a formagao dos egressos da
Universidade com o perfil de profissional estabelecido pela institui¢cdo. Para isso,
além da necessidade de explicitagao de metodologias de ensino inovadoras e da
adocdo de novas concepgdes pedagogicas, a Universidade assume que diferentes
modelos e estruturas curriculares podem existir, conforme propostas para os
projetos pedagogicos de cada curso e coerentes com os objetivos gerais do curso.
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Desde o inicio dos processos de reestruturagao curricular dos cursos existentes e
das proposicdes dos projetos pedagdgicos dos cursos criados mais recentemente,
novas estruturas curriculares vém sendo propostas. Isso implica na coexisténcia de
cursos que mantém a estrutura curricular, antes obrigatoria, de disciplinas
organizadas em moddulos semestrais e quantificadas por créditos, com cursos
prevendo progressdes anuais ou bi-anuais, com atividades quantificadas em horas.
Nesse contexto, a gestdo académica tem se modificado continuamente, revendo
todas as normas académicas no sentido da flexibilizagdo e reestruturando os
procedimentos e instrumentos (tais como os programas computacionais) de
controle académico para permitir tal flexibilidade.

2. Formagao docente para proposta:

A UFSCar sempre procurou manter como uma de suas principais
caracteristicas o alto nivel de qualificagdo do corpo docente, que atualmente ¢
composto por 99% de doutores ou mestres, sendo que mais de 97% trabalhando
em regime de dedicacdo exclusiva.

Ao par desta politica de titulagdo académica dos seus professores, a UFSCar tem
reafirmadas no seu PDI as seguintes diretrizes no que diz respeito a formagao
docente:

- Implantar politica de capacitagdo continua didatico-pedagdgica para os docentes que atuam na

Universidade, permitindo-lhes dominio de novas concepgdes do processo de ensino e de
aprendizagem e de estratégias para o seu desenvolvimento;

-Implantar a¢des voltadas para a melhoria dos processos de ensinar e aprender.
Nessa linha, o esfor¢o da Instituicao para o aperfeigoamento do processo de ensino e

aprendizagem tem se traduzido em diversas agdes, ja descritas no Item C3, através das quais a

UFSCar tem se empenhado em promover a continua capacitagdo pedagogica dos seus docentes.

3. Programacdo da transi¢do entre modelos (se for o caso):
Nao havendo uma transi¢do de modelos, ndo se prevé um plano de transi¢do especifico.
4. Plano de contratagdo de pessoal docente e técnico:

Na perspectiva de atingir a meta global de 18 alunos por professor, a expansao de
vagas na graduacdo de 70% demanda minimamente um aumento de 34% do
quadro docente, com contratacdo de 255 professores em regime de dedicacao
exclusiva, preferencialmente doutores, para atuarem tanto no ensino quanto na
pesquisa e extensdo. Destes 255 professores, 81 devem tomar posse em janeiro de
2009, 67 em janeiro de 2010, 98 em janeiro de 2011 ¢ 9 em janeiro de 2012, com
processo de contratacdo (edital, concurso, etc...) realizados no ano anterior a posse.
Externamos aqui nossa preocupacao com a possibilidade de contratacdo a partir de
2011, com sérios prejuizos para a presente proposta. Além das 255 contratagdes
minimamente demandadas, estamos prevendo uma reserva técnica de 50
contratagdes em 2012, totalizando 59 contratacdes neste ano. Este nimero de
contratagdes foi calculado a partir do fato de que, na UFSCar, a relagcdo de 18
alunos de graduagdo por professor equivale a uma carga didatica anual minima de
4 disciplinas por professor, em salas de aula com 45 alunos.

Com base nesta equivaléncia e no aumento provocado pelo REUNI no volume de
inscri¢gdes em disciplinas obrigatorias oferecidas pelos departamentos da UFSCar,
estimou-se a necessidade de se contratar um professor para cada 180 novas
inscri¢des anuais ou, dependendo do caso, para cada 90 novas inscrigoes
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semestrais.

Para a expansdo de vagas em cursos ja existentes serdo necessarios a contratacao
de:

e | professor para o Departamento de Terapia Ocupacional, em 2009;

e | professor para o Departamento de Computagio, em 2009;

e 3 professores para o Departamento de Engenharia dos Materiais, sendo 1 em 2010 e 2 em
2011;

e 4 professores para o Departamento de Quimica, sendo 2 em 2009, 1 em 2010 e 1 em 2011;

e 8 professores para o Departamento de Matematica, sendo 3 em 2009, 3 em 2010 ¢ 2 em
2011;

e 4 professores para o Departamento de Fisica, sendo 2 em 2009, 1 em 2010 ¢ 1 em 2011;

e 4 professores para o Departamento de Engenharia Quimica, sendo 2 em 2010 e 2 em
2011;

e | professor para o Departamento de Engenharia de Produgéo, em 2010;

e 7 professores para o Departamento de Engenharia Civil, sendo 2 em 2009, 2 em 2010 e 3

em 2011;

e 3 professores para o Departamento de Estatistica, sendo 1 em 2009, 1 em 2010 ¢ 1 em
2011;

e 7 professores para o Departamento de Ciéncias Sociais, sendo 2 em 2009, 3 em 2010 e 2
em 1011;

1 professor para o Departamento de Filosofia e Metodologia das Ciéncias, em 2009;
1 professor para o Departamento de Artes e Comunicag@o, em 2009;

1 professor para o Departamento de Letras, em 2009;

1 professor para o Departamento de Ciéncia da Informagao, em 2009;

Para a expansao de vagas em novos cursos serao necessarios a contratagao de
professores conforme descri¢do a seguir:

e  Centro de Ciéncias Agrarias - Campus de Araras.
o Agroecologia — Bacharelado: 12 professores, sendo 4 em 2009, 2 em 2010, 5 em
2001 e 1 em 2012;
o Licenciatura Plena em Fisica, Quimica e Ciéncias Bioldgicas: 26 professores,
sendo 9 em 2009, 7 em 2010, 9 em 2011 e 1 em 2012;

e  Centro Académico de Sorocaba - Campus de Sorocaba.
o Administragdo: 7 professores, sendo 2 em 2009, 2 em 2010 ¢ 3 em 2011;
o Pedagogia: 7 professores, sendo 4 em 2009, 1 em 2010 ¢ 2 em 2011;
o Geografia — Licenciatura Plena: 9 professores, sendo 3 em 2009, 2 em 2010 ¢ 4
em 2011;
o Licenciatura Plena em Fisica, Quimica, Matematica e Ciéncias Bioldgicas: 26
professores, sendo 8 em 2009, 7 em 2010, 10 em 2011 e 1 em 2012;

e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satude - Campus de Sdo Carlos.
o  Gestdo em Gerontologia: 15 professores, sendo 4 em 2009, 5 em 2010 ¢ 6 em

2011;

o Gestdo em Andlise Ambiental: 10 professores, sendo 3 em 2009, 3 em 2010, 4
em 2011;

o Biotecnologia - Bacharelado: 8 professores, sendo 2 em 2009, 3 em 2010 e 3 em
2011,

e Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - Campus de Sao Carlos.

o Fisica — Licenciatura Plena: 13 professores, sendo 4 em 2009, 3 em 2010 e 6 em
2011,
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o Engenharia Elétrica: 24 professores, sendo 5 em 2009, 5 em 2010, 12 em 2011 e
2em2012;

o Engenharia Mecanica: 24 professores, sendo 5 em 2009, 5 em 2010, 12 em 2011
e2em?2012;

e Centro de Educagao e Ciéncias Humanas - Campus de Sao Carlos.
o Pedagogia — Licenciatura Plena: 12 professores, sendo 4 em 2009, 3 em 2010, 4
em 2011 el em?2012;
o Lingiiistica — Bacharelado: 6 professores, sendo 3 em 2009, 2 em 2010 ¢ 1 em
2011;
o Educagfo Inclusiva — Licenciatura Plena: 9 professores, sendo 3 em 2009, 2 em
2010,3 em 2011 e 1 em 2012;

Em relagdo ao plano de contratagdo de técnicos administrativos, sera necessario
contratar 100 servidores de nivel intermediario, sendo 35 em 2009, 35 em 2010 e
30 em 2012, bem como 50 servidores de nivel superior, sendo 20 em 2009, 20 em
2010 e 10 em 2012. Este numero total de 150 servidores necessarios para atender
ao REUNI foi calculado obedecendo a propor¢ao de meio funciondrio para cada
novo professor. Estes funcionarios, além de necessarios para manter a qualidade
dos cursos existentes e permitir a abertura de novos cursos, sao imprescindiveis
para viabilizar o funcionamento da UFSCar em periodo noturno.

5. Plano diretor de infra-estrutura fisica (necessariamente devem constar as
caracteristicas, custos e provaveis localizacdes dos servigos a serem realizados sejam
construgdes , reformas e ampliagdes / adequagdes) :

A implantagdo se dara ao longo dos 4 (quatro) primeiros anos, nos trés campi. No primeiro ano,
2008, deverdo serem priorizados a finalizagdo do Programa Basico de Necessidades,a elaboragao
dos projetos em geral, aa licitages e contratagdes das obras da 1? etapa e o investimento na infra-
estrutura para a 1* e a 2° etapas. Como os periodos legal e funcional necessarios de uma obra
demandam cerca de 20 meses, haverd um esfor¢o para sua redugao, viabilizando ao maximo a
efetivacao dos empenhos orgamentarios em 2008. Os anos subseqiientes seguem a mesma logica,
com a vantagem dos projetos ja deverem estar concluidos.

Os investimentos principais focarao:

1. ampliag@o das Salas de Aulas Teoricas e adaptagdo das Salas de Aulas Teoricas existentes para
adequacdo as novas dimensdes de turmas, resultando em investimentos (empenhados) no valor de
R$ 3.171.800,00 em 2008 e em 2009 R$ 400.000,00;

2. ampliag@o e adaptagdo dos Laboratorios de Ensino de Graduagao, resultando em investimentos
(empenhados) no valor de R$ 723.252,00 em 2008; R$ 2.050.960,00 em 2009; R$ 980.000,00 em
2010 ¢ R$ 580.000,00 em 2011;

3. ampliagdo dos gabinetes para docentes e espagos complementares, resultando em investimentos
(empenhados) no valor de R$1.141.500,00 em 2008; R$1.172.500,00 em 2009; R$ 1.171.500,00
em 2010 ¢ R$ 157.500,00 em 2011;

4. ampliag@o dos espagos destinados a abrigar os Departamentos Académicos e as Coordenagdes de
Cursos de Graduagdo, resultando em investimentos (empenhados) no valor de R$ 63.6000,00 em
2009; R$ 564.000,00 em 2010; R$ 350.000,00 em 2011;

5. ampliagdo dos Restaurantes Universitarios, resultando em investimentos (empenhados) no valor
de R$ 300.000,00 em 2008; R$ 364.000 em 2010 e R$300.000,00 em 2011;

6. ampliacdo dos modulos de Moradia Estudantil e unidades de Convivéncia, resultando em
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investimentos (empenhados) no valor de R$ 1.200.000, em 2010 e em R$ 1.200.000,00 em 2011;

7.construgdo e adaptacdes para acolhimento dos técnicos administrativos estimadas em R$
350.000,00 em (empenhados) em 2009;

8. os investimentos em infra-estruturas necessarias para as ampliagdes previstas - agua, esgoto,
drenagem, elétrica, logica, telefonia, viario, estacionamento e paisagismo - implicam em R$
547.000,00 em 2008; R$ 774.000,00 em 2009; R$ 906.470,00 em 2010 ¢ R$ 263050,00 em 2011.

4.Cronograma geral de implementacio e execuc¢ao

1. Descreva o cronograma de implementacao:

Os cronogramas para a implantag¢@o do projeto Reuni estabelecem os principais objetivos a serem
alcangados até 2012. O primeiro apresenta o aumento do niamero de cursos na graduagdo bem
como o acréscimo do niimero de vagas disponibilizadas por ano no vestibular. Ja o segundo
demonstra o crescimento de cursos e vagas na pos-graduacdo. O terceiro cronograma destaca a
necessidade de contratagdo de pessoal e o ultimo estabelece a expansao fisica, em termos de obras,
necessaria para atender o projeto Reuni. Os cronogramas estao a seguir.

Graduacao D008 009  PO10  RO11 2012  [Total
Qtde de cursos Novos 0 20 0 0 1 21
[Numero de vagas dos cursos O 295 O O 10 035
novos

Qtde dg cursos que devem O 16 O O O 16
expandir o numero de vagas

Numer? de vagas referente a O b12 O O O b12
expansdo dos cursos

Numero de vagas novas 0 1107 1107|1107 [1147  }468
oferecidas no vestibular

Pos Graduagao 008 009  PO10  PO11 2012  [Total
[Numero de novos Cursos

Mestrado i ? ! 0 0 1
[Numero de novos Cursos de 3 3 1 O 3 10
Doutorado

[NUumero de matriculas novas
para os cursos de mestrado

Numero de matriculas novas

167 218 131 112 61 689

para os cursos de Doutorado 0 86 0> 0> 124 40
Pessoal 008 009  RO1O  PO11 2012  [Total
Cogtrat:igao de P.rofessores de O Q1 7 bg 59 h05
dedicagao exclusiva

Contratacao de servidores de O is hs O 50 120

nivel intermediario.
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C’ontrataga(.) de servidores de O ho b0 O 20 70
nivel superior

Edificagdes 008  R009  RO1O  PO11 2012  [Total
Obras para atender a

necessidade do projeto Reuni  [5.103,32¢4.826,78 4.875,452.352,27 (0,00 17.15
em m2

5. Or¢camento parcial e global

1. Orgamento parcial e global: Plano de trabalho detalhado de todas as etapas
(investimento, manutengao e pessoal):

Todas os cursos novos e os aumentos de vagas em cursos existentes serdo implantados a partir de
2009. Assim o ano de 2008 sera estratégico para a implantacdo das edificagoes, infraestruturas e
equipamentos necessarios para o ano seguinte. Essa logica se repete para os demais anos.Nas
edificacdes estdo previstas os blocos de salas de aulas; laboratorios de ensino; espago para docentes
e ténicos administrativos; departamentos académicos e coordenagdes de cursos, adaptagdo e
ampliacao dos restaurantes universitarios; moradia estudantil e convivéncia e adpatagdo de algumas
atividades meio.Os orcamentos parcial e global sdo os apresentados a seguir:

| Orgamento Parcial e Global em Capital

2008

Alinea

Descrigao

Unid

Qtde

Acumulad
0

Valor
Unit R$

Valor Total
RS

Edificagde
S

Salas de aula,
Laboratorios,
gabinetes de
docentes,
areas meio,
moradia
estudantil,
convivéncia,
departamentos
e
coordenagoes

m2

5.102,32

5.102,32

1.100,0

5.612.552,0
0

Infra-
estrutura

Elétrica,
logica,
telefonia,
agua, esgoto,
drenagem,
incéndio,
viario,
estacionament
0, paisagismo

verb

547.000,00

Material
permanent
e

Equipamentos
para
laboratorios,
postos de

verb

392.448,00

52




trabalho para
docentes e
técnicos nivel
superior,
carteiras,
mobiliario,
computadores

Total

6.552.000,0
0

2009

Alinea

Descrigao

Unid

Qtde

Acumulad
0

Valor
Unit R$

Valor Total
RS

Edificagde
S

Salas de aula,
Laboratorios,
gabinetes de
docentes,
areas meio,
moradia
estudantil,
convivéncia,
departamentos
e
coordenagoes

4.826,78

9.929,10

1.100,0

5.309.460,0
0

Infra-
estrutura

Elétrica,
logica,
telefonia,
agua, esgoto,
drenagem,
incéndio,
viario,
estacionament
0, paisagismo

verb

809.000,00

Material
permanent
€

Equipamentos
para
laboratorios,
postos de
trabalho para
docentes e
técnicos nivel
superior,
carteiras,
mobiliario,
computadores

verb

330.540,00

Total

6.449.000,0
0

2010

Alinea

| Descricdo

| Unid [ Qtde

| Acumulad | Valor

| Valor Total
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Unit R$

R$

Edificacoe
]

Salas de aula,
Laboratorios,
gabinetes de
docentes,
areas meio,
moradia
estudantil,
conviveéncia,
departamentos
e
coordenagoes

4.875,45

14.804,55

1.100,0

5.143.000,0
0

Infra-
estrutura

Elétrica,
logica,
telefonia,
agua, esgoto,
drenagem,
incéndio,
viario,
estacionament
0, paisagismo

verb

906.470,00

Material
permanent
e

Equipamentos
para
laboratorios,
postos de
trabalho para
docentes e
técnicos nivel
superior,
carteiras,
mobiliario,
computadores

verb

284.530,0
0

Total

6.334.000,0
0

2011

Alinea

Descrigao

Unid

Qtde

Acumulad
0

Valor
Unit R$

Valor Total
R$

Edificagde
S

Salas de aula,
Laboratorios,
gabinetes de
docentes,
areas meio,
moradia
estudantil,
convivéncia,
departamentos
e
coordenagoes

m2

2.352,27

17.156,82

1.100,0

2.587.500,0
0
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Infra-
estrutura

Elétrica,
logica,
telefonia,
agua, esgoto,
drenagem,
incéndio,
viario,
estacionament
0, paisagismo

verb

263.010,00

Material
permanent
€

Equipamentos
para
laboratorios,
postos de
trabalho para
docentes e
técnicos nivel
superior,
carteiras,
mobiliario,
computadores

verb

107.490,00

Total

2.958.000,0
0

As contratagdes de pessoal, tanto docentes como técnicos administrativos, também deverao serem
feitas de tal forma que pelo menos um més antes do inicio do ano letivo ja estejam efetivadas.

[ Orcamento Parcial e Global em Custeio

2008

Alinea

Descrigao

Unid

Qtde

Acumulad
0

Valor
Unit R$

Valor Total
R$

Custel
0 e

Aquisigao de
Material
Bibliografico,
contratagcao
de pessoa
Juridica para
a elaboragao
dos projetos
arquitetonicos

construtivos,
contratagcao
de pessoa
fisica para
assessorar a
elaboragao
dos projetos
pedagogicos

UBC

1.772,9

1.772,98

1.074,95

1.905.864,85
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dos novos

cursos
Total 1.905.864,85
2009
, . ) Acumulad | Valor Valor Total
Alinea |Descri¢ao Unid Qtde o UnitRS |RS
Assisténcia
Estudantil,
Custei jassisténcia | ;p- lgg) 19 981,19 1.074,95 |1.054.730,19
0 académica e
funcionament
o da UFSCar
Contratacao
de
Pessoa | b ofessores | Prof. |81 81 >3489.9 1 4 494.689,19
| . 9
de dedicacao
exclusiva
Contratacao
Pessoa |de se’rV1dores Técnico |35 35 15.905,6 556.696.70
| de nivel 2
intermediario.
Contratacao
Pessoa |de se’rV1dores Técnico | 20 20 18.982,3 379.646 40
| de nivel 2
superior
Total 6.485.762,48
2010
, . Unidad Acumulad | Valor Valor Total
Alinea | Descrigao . Qtde o UnitRS |RS
Assisténcia
Estudantil,
Custel |assisténcia | yp |64y 87(1641,87 | 1.074.95 |1.764.928.16
0 académica e
funcionament
o da UFSCar
Contratacao
de
Pessoa Professores | Prof. 67 148 >3:489,9 8.212.518,52
| . 9
de dedicacao
exclusiva
Contratacao
Pessoa | de servidores | 1o 000 |35 70 15.905.6 1 11339340
| de nivel 2
intermediario.
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Pessoa

Contratacao
de servidores

18.982,3

, Técnico | 20 40 759.292,80
1 de nivel 2
superior
Total 11.850.132,8
8
2011
, - Unidad Acumulad | Valor Valor Total
Alinea |Descri¢ao . Qtde R UnitRS |RS
Assisténcia
Estudantil,
Custer |assistencia | ype o |h5g3 341998334 [1.074,95 [2.454.476.33
0 académica e
funcionament
o da UFSCar
Contratacao
de
Pessoa Professores Prof. 08 246 55.489,9 |13.650.537,5
| . 9 4
de dedicagao
exclusiva
Contratacao
Pessoa [de s§rV1d0res Téenico | 0 70 15.905,6 1.113.393.40
l de nivel 2
intermediario.
Contratacao
Pessoa [de s§rV1d0res Téenico |0 40 18.982,3 759.292.80
l de nivel 2
superior
Total 17.977.700,0
7
2012
, - Unidad Acumulad | Valor Valor Total
Alinea |Descri¢ao . Qtde o UnitRS |RS
Assisténcia
Estudantil,
Custei jassisténcia | yp 4359 43 (432943 |1.074.95 |4.653.920.78
0 académica e
funcionament
o da UFSCar
Contratacao
de
Pessoa Professores Prof 59 305 55.489,9 116.924.446,9
| . 9 5
de dedicacao
exclusiva
Pessoa | Contratagao ... .00 150 120 15.905.6 11 908.674.40
| de servidores 2
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de nivel
intermediario.
Contratacao
Pessoa [de se’rV1dores Téenico |30 70 18.982,3
1 de nivel 2

superior

1.328.762,40

6. Plano de acompanhamento e avaliaciao da proposta

1. Plano de acompanhamento e avalia¢do da proposta: indicadores de progresso,
ciclos anuais (acompanhamento dos indicadores relativos as metas globais do artigo I
do REUNI - ponto de partida: nimero de ingresso anuais projetados na graduacdo):

O acompanhamento dos indicadores de progresso da UFSCar no que tange a
alcangar no prazo de cinco anos a relagdo de 18 alunos por professor e a uma taxa
de conclusdo média dos cursos de graduacdo em 90% dar-se-a da seguinte forma:

- Relagdo de 18 alunos por professor: a proposta da UFSCar, apesar de
especificidades da universidade como o forte carater de pesquisa e pos-graduacgao
da instituicdo bem como a existéncia de varios cursos na area de Saude — os quais
tém necessariamente uma relagao baixa aluno / professor — alcangara uma
proporcao de 19,6 alunos por professor em 2017. Salientamos que tal propor¢ao
atualmente ¢ de 11,9; o que demonstra um forte crescimento de vagas na
graduacio contida na proposta, crescimento este da ordem de 70%. E necessario,
portanto, que a UFSCar combine cuidado com agilidade na implementagao da sua
proposta.

Para atingir as metas do projeto faz-se necessario que ainda em 2009 sejam
abertas as vagas nos cursos de graduagdo ja existentes previstas no topico
“Ampliagdo da Oferta de Educacdo Superior Publica”. Operacionalmente, este € o
ponto mais simples da proposta e depende basicamente de que o Ministério da
Educacao libere pelo menos parte dos recursos necessarios até meados do ano de
2008, de maneira a possibilitar estes aumentos de vaga. Os cursos que se
enquadram nesta categoria sdo os de: Biotecnologia, Terapia Ocupacional,
Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais, Engenharia Fisica, Engenharia
Civil, Estatistica, Matematica (Integral e Noturno), Quimica (Integral e Noturno),
Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao, Imagem e Som, Musica, Ciéncias
Sociais e Filosofia.

Ja os novos cursos propostos também deverao na sua maioria iniciar suas
atividades em 2009. Neste caso, para além da necessidade do cumprimento das
obrigacdes por parte do Ministério da Educacao, sera necessario que a Pro-Reitoria
de Graduacdo estabeleca um rigoroso calendério para o cumprimento de uma série
de quesitos a fim de que os cursos possam ser iniciados no prazo previsto (projeto
pedagbgico, necessidades de infra-estrutura, demandas de equipamentos,
concursos publicos para contratacao de docentes e funcionarios, etc). Neste sentido
o ano de 2008 servira para a organizacao dos novos cursos, enquanto os anos
subseqiientes (2009, 2010, 2011 e 2012) para sua implementacao. Os novos cursos
propostos sdo: Agroecologia, Licenciatura Plena em Fisica, Quimica e Ciéncias
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Biologicas, Administracdo, Pedagogia (Sorocaba), Geografia, Licenciatura Plena
em Fisica, Quimica, Matematica e Ciéncias Biologicas, Gestao em Gerontologia,
Gestao em Analise Ambiental, Biotecnologia, Fisica, Engenharia Elétrica,

Engenharia Mecanica, Pedagogia (Sao Carlos), Lingiiistica e Educagao Inclusiva.

A avaliagdo dos novos cursos, assim como daqueles ja existentes que ampliarao
vagas, obedecera a praxe da UFSCar, que conta com larga tradi¢do e experiéncia
no desenvolvimento e acompanhamento pedagogico, por meio de 6rgaos
colegiados.

Deve-se ainda mencionar que o Curso de Bacharelado em Direito, previsto para
2011, sera aberto tdo somente se houver recursos or¢amentarios para tanto,
avaliacao que sera efetuada em 2010.

- Taxa de conclusdo média dos cursos de graduagao em 90%: dado que a
taxa de conclusao média da UFSCar ja ¢ atualmente da ordem de 82% e que a
evasdo ¢ muito baixa, a proposta da institui¢do para esta meta concentra-se em
melhorar as politicas atuais.

Em relagdo a transferéncia externa, que tem possibilitado o aproveitamento da
maior parte das vagas jacentes, trata-se de ampliar de uma para duas selecdes
anuais, o que sera possivel a partir de 2009.

Dado também que se espera o aumento do nimero de alunos com nivel sécio-
econdmico mais baixo, devido ao Programa de A¢des Afirmativas da UFSCar e a
ampliacao de vagas via REUNI, serd necessario ampliar significativamente a
assisténcia estudantil ja a partir de 2008, a fim de evitar evasdo em decorréncia de
falta de condigdes financeiras dos alunos. Neste caso especifico, além dos recursos
do REUNI, a universidade conta com o aumento do or¢amento ja concedido pelo
Ministério da Educacao para tal finalidade. O previsto ¢ que haja um aumento
anual de verbas neste quesito acompanhando pelo menos o percentual de ingressos
via Programa de A¢des Afirmativas.

Finalmente, sera necessario o acompanhamento semestral a partir de
2008 de quais cursos e disciplinas apresentam maiores dificuldades por parte dos
alunos em termos de reprovagao. Assim sera possivel construir formas de superar
quadros com repeténcia muito acentuada via monitorias, cursos de verdo, aulas de
reforco, etc.

Desta forma ¢ possivel prever um aumento da taxa de conclusdo média
para valores superiores a meta do REUNI, a partir de 2010.

7. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade

1. Acompanhamento de indicadores de qualidade (avalia¢do discente, avaliagdo da
qualificag¢ao do corpo docente, avaliagao das condigdes institucionais, considerar
SINAES, indices de avaliagao da CAPES, dados do INEP):

O acompanhamento dos indicadores de qualidades sera feito utilizando
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mecanismos internos ja implantados na UFSCar e também os indicadores externos
reconhecidos pelo sistema educacional.
Para levantamento dos indicadores, serdo utilizados os seguintes instrumentos:

ProgradWeb

E um sistema totalmente informatizado de controle académico empregado nos
procedimentos de oferta e inscri¢ao em disciplinas, digitagdao de notas, acesso a
historicos escolares, deferimentos de matricula, integralizagdes curriculares,
acompanhamento de processos de transferéncia interna e externa, entre varias
outras atividades relacionadas ao cotidiano de uma institui¢ao de ensino superior.
No ProgradWeb, para cada perfil de usuério sdo disponibilizados os servigos de
seu interesse. Os alunos podem obter historicos escolares, enquanto docentes tém
acesso as listas de freqii€éncia, horarios de aulas e digitacao de notas e podem
comunicar-se eletronicamente com todos os alunos das disciplinas que ministram.
As chefias de departamentos e Coordenagdes de Curso podem fazer consultas e
efetuar operagdes que lhe competem no processo de oferta de disciplinas e
atividades curriculares. O acesso ¢ controlado por senhas e ficam registradas todas
as operacdes efetuadas, além do IP do computador e o horario em que foi realizado
0 acesso.

O sistema reune as informagdes do controle académico num banco de dados que
permite a varios setores da Universidade, como Divisdao de Controle Académico
(DiCA), Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad), Secretaria de Assuntos
Comunitarios (SAC) e Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI) a emissdo instantanea de diversos tipos de relatorios sobre
as atividades académicas, como por exemplo: Estatistica de alunos formados,
Estatistica de alunos cursando, Disciplinas oferecidas no ano/semestre com esfor¢o
didatico, Ingresso de alunos por periodo no curso, Estatistica de alunos com perda
de vaga, etc.

Nexos

O Nexos ¢ um sistema de desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem
que busca promover um aprimoramento sistematico da formacao profissional
exercida na UFSCar. Integrando planejamento, execugdo, avaliacdo e reflexdo das
atividades do processo, propicia aos seus principais agentes - professor e alunos de
cada turma/disciplina - uma nova postura frente ao cumprimento de seus papéis,
fornecendo a eles possibilidades instrumentais de ampliacdes significativas nos
graus de percep¢ao e de compreensao dos diversos aspectos do processo. O
instrumento serve de ferramenta de apoio, capaz de dar visibilidade sobre o
exercicio do processo educacional.

A estrutura conceitual do Nexos se baseia nas atividades executadas no &mbito de
cada turma/disciplina oferecida aos cursos de graduacdo da UFSCar. Nessa
unidade referencial, onde sdo implementadas atividades de formagao profissional,
atuam trés agentes distintos: o professor responsavel, num dado semestre, pelo
oferecimento daquela disciplina aquela turma, os alunos regularmente
matriculados na referida turma e a instituicdo UFSCar. Esses agentes sdo os
responsaveis pela execucdo do processo de ensino e aprendizagem no contexto da
referida disciplina.

Com o Nexos, ¢ possivel desenvolver o planejamento, onde sdo organizadas - em
um Plano de Ensino - as atividades da execugao (que, por sua vez, buscam seguir o
planejado); a avaliagdo, onde sdo aferidos os diversos aspectos dos desempenhos
dos agentes; e a reflexdo, onde os resultados da avaliacao sao discutidos a luz de
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fundamentos pedagdgicos e da referéncia basica da turma/disciplina, o Plano de
Ensino - o qual inclui outras referéncias fundamentais, a comegar pelo(s)
curriculo(s) do(s) curso(s) envolvido(s).

A elaboragdo do Plano de Ensino ¢ feita em um formulario préprio do Nexos, em
época propria, e toda a tramitacdo e uso do documento também se da no corpo
virtual deste sistema (html). Também participam do processo os respectivos
Conselhos de Curso e Conselho Departamental responsaveis pela apreciacao e
aprovacao do Plano de Ensino. Uma vez aprovado por esses dois 6rgaos, o Plano
de Ensino ¢ consolidado no sistema e seu acesso ¢ disponibilizado a comunidade
académica da UFSCar.

O sistema permitira o acompanhamento e a avaliacdo continua da implementagao
das propostas apresentadas nas dimensodes académico-curricular e pedagogica do
projeto.

PingIFES — e-MEC — PPA

Os dados que serdo utilizados no célculo dos indicadores deverdo, sempre que
necessario, ser os captados pelo PinglFES, uma vez que passam por processo de
auditoria da SESu-MEC, o que os homologa para todo o sistema federal de ensino
superior.

Uma vez aprovado esse projeto, os cursos nele propostos passardo pelas etapas
internas de elaboragdo e aprovagao, apds o que serdo inseridos e protocolados no
e-mec, para que sejam analisados e aprovados pelas instancias externas a UFSCar,
conforme preconizado na legislagdo vigente.

Das acdes presentes nos PPA 2004-2007 e PPA 2008-2011 que estdo e estardo sob
a coordenagao da UFSCar, poder-se-a obter novos indicadores para a aferi¢ao da
eficiéncia, eficécia e efetividade das atividades desenvolvidas localmente e que
afetam os indicadores do sistema federal de ensino superior como um todo.
SINAES

Criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagdo Superior (Sinaes) ¢ formado por trés componentes
principais: a avaliacao das institui¢des, dos cursos € do desempenho dos
estudantes. O Sinaes avalia todos os aspectos que giram em torno desses trés
€iXo0s: 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o desempenho
dos alunos, a gestdo da institui¢do, o corpo docente, as instalacdes e varios outros
aspectos.

Ele possui uma série de instrumentos complementares: auto-avaliacao, avaliagdo
externa, Enade, Avaliacao dos cursos de graduacao e instrumentos de informagao
(censo e cadastro).

Os procedimentos avaliativos externos se iniciam com o protocolo do processo de
Credenciamento ou Renovagao de Credenciamento dos cursos efetuado no sistema
e-MEC, viabilizando o cadastramento, pelas Coordenagdes dos Cursos, das
informacdes e dados necessarios a analise dos avaliadores externos, além de
orientarem as visitas 'in loco' para a avaliacao das condigdes de oferta dos cursos.
Os pareceres exarados pela comissdo externa servirdo de base para a realizagdo das
adequacodes sugeridas, realimentando, assim, o processo de melhoria dos cursos.

CAPES

Serdo utilizados os indicadores do Sistema de Avaliagdo da Pdos-graduacdo da CAPES como
referéncia para o acompanhamento dos programas de pos-graduagdo. O Sistema de Avaliagdo da
Capes abrange dois processos conduzidos por comissdes de consultores do mais alto nivel,

61



vinculados a institui¢cdes das diferentes regides do pais: a Avaliacdo dos Programas de Pos-
graduacdo e a Avaliagdo das Propostas de Cursos Novos de Pds-graduag@o. A Avaliagdo dos
Programas de Po6s-graduacdo compreende a realizagdo do acompanhamento anual e da avaliagao
trienal do desempenho de todos os programas e cursos que integram o Sistema Nacional de Pos-
graduacao, SNPG. Os resultados desse processo, expressos pela atribui¢do de uma nota na escala
de "1" a"7" fundamentam a deliberacio CNE/MEC sobre quais cursos obterdo a renovagao de
"reconhecimento", a vigorar no tri€nio subseqiiente. A Avaliagdo das Propostas de Cursos Novos
de Pos-graduacgio € parte do rito estabelecido para a admissdo de novos programas e cursos ao
Sistema Nacional de Pés-graduagdo, SNPG. Ao avaliar as propostas de cursos novos, a Capes
verifica a qualidade de tais propostas e se elas atendem ao padrao de qualidade requerido desse
nivel de formagao e encaminha os resultados desse processo para, nos termos da legislacdo vigente,
fundamentar a deliberagdo do CNE/MEC sobre o reconhecimento de tais cursos e sua incorporagao
ao SNPG. Os dois processos - avaliacdo dos programas de pds-graduacdo e avaliacdo das propostas
de novos programas e cursos - s3o alicer¢ados em um mesmo conjunto de principios, diretrizes e
normas, compondo, assim, um s6 Sistema de Avaliagdo, cujas atividades sao realizadas pelos
mesmos agentes: os representantes e consultores académicos.

DADOS INEP

Outra fonte fidedigna de dados ¢ o Senso da Educa¢ao Superior do INEP, que
mantém importante série historica sobre os dados das IFES e do ensino superior no
pais. Este Instituto mantém, também, o Cadastro dos cursos das IFES, que serve de
base a todo processo avaliativo a que estao sujeitos.

O acompanhamento sera feito da seguinte forma:

Indicador Instrumento | Periodo | Acompanhamento
No. de Cursos ProGradWeb Anual | DiCA / ProGrad
grad. oferecidos
No. de ingressantes: ProGradWeb Anual | Coord. Curso / DiCA /
total, por Curso, por tipo ProGrad
de ingresso.
No. de Formados: total, ProGradWeb Anual | Coord. Curso /DiCA /
por Curso. ProGrad
No. de alunos cursando: ProGradWeb Anual | Coord. Curso / DiCA /
total, por curso. ProGrad
RAP ProGradWeb Anual | SPDI
TCG ProGradWeb Anual | SPDI
Indice de evasio ProGradWeb | Anual [ Coord. Curso/DiCA /
ProGrad
Disciplinas /Atividades ProGradWeb / | Anual | Chefias Deptos/
Curriculares oferecidas NEXOS ProGrad
Planos de ensino ProGradWeb / | Anual | Chefias Deptos /
analisados e aprovados NEXOS ProGrad
Avaliagao disciplinas NEXOS Anual | Coord. Curso /
pelos alunos ProGrad
Desempenho no ENADE INEP / Anual | ProGrad / Coord.
SINAES / Cursos avaliados no
e-MEC ano
Avaliacdes externas de INEP / Anual | ProGrad / Coord.
Cursos SINAES / Cursos avaliados no
e-MEC ano
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No de docentes SRH Anual | ProAd/ SPDI
contratados
No de técnico- SRH Anual | ProAd/ SPDI
administrativos
contratados
Avaliagao institucional INEP/ Anual | CPA/SPDI
SINAES / e-
MEC
No de Cursos e Coleta CAPES | Anual | ProPG
Programas de PG
Avaliagoes de Programas | Coleta CAPES | Trianual | Coord. Programa -
de PG ProPGP
No de alunos de Coleta CAPES | Anual | Coord. Programa -
Mestrado e Doutorado ProPGP
No de Dissertagdes / Coleta CAPES | Anual | Coord. Programa -
Teses defendidas ProPGP
No de alunos de ProGrad Anual | ProGrad / SAC
graduacao beneficiados
com bolsas (com
recursos REUNI)
No de alunos de pos- ProGrad Anual | ProGrad / ProPG
graduagdo beneficiados
com bolsas (com
recursos REUNI)
Area construida (com EDF EDF/SPDI
recursos REUNI)
Laboratorios implantados | Departamentos EDF/SPDI/ProGrad
(com recursos REUNI) /
PU
Sigla Nome da Unidade Interna a UFSCar
CDP Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico/ProGrad.
CPA Comissao Propria de Avaliagdo
DiCA Divisdo de Controle Académico
EDF Escritério de Desenvolvimento Fisico
ProAd Pro-Reitoria de Administragao
ProGrad Pro-Reitoria de Graduagao
ProPGP Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa
SAC Secretaria Geral de Assuntos Comunitarios
SPDI Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais
SRH Secretaria Geral de Recursos Humanos
PU Prefeitura Universitaria

8. Impactos globais

63



1. Impactos globais (Expectativas de transformacao da universidade ao final do
programa):

O projeto da UFSCar conforme ¢ possivel verificar constitui um conjunto
articulado de propostas que inclui aumento de vagas em cursos de graduacao ja
existentes, criagdo de novos cursos de graduacdo e expansao da pds-graduagao. Tal
resultado foi possivel devido a ampla participagdo da comunidade universitaria, no
que pese o tempo relativamente curto disponivel para a elaboragdao de um projeto
com alto grau de complexidade.

O objetivo deste projeto visa o crescimento continuo da UFSCar, crescimento
necessario para atender especialmente as demandas em termos de formagao
universitaria, pesquisa cientifica e extensao no estado de Sao Paulo, que se
constitui na principal clientela da universidade, bem como de outras unidades da
federacdo das quais varios alunos sdo provenientes.

Objetiva-se também, e acredita-se que isto tenha sido alcangado por meio da
discussao junto a comunidade que embasa este projeto, ampliar a oferta de ensino
em areas nas quais o Brasil tem caréncia de profissionais no momento atual, caso,
por exemplo, das Engenharias e das Licenciaturas, entre outras areas cobertas pelo
projeto de expansao da UFSCar.

O projeto contempla ainda propostas inovadoras em termos de formacao
profissional, e nem por isso menos importantes do ponto de vistas social. Neste
sentido especifico devemos mencionar os cursos de Agroecologia, Lingiiistica e de
Gestao em Gerontologia.

De outro lado ha dimensdes mais especificamente institucionais e que sao também
sobremaneira importantes. Destaca-se, dentre elas, que o plano apresentado
possibilita a correcdo de distor¢cdes de maneira a permitir um crescimento mais
equilibrado dos 05 centros que compdem a universidade — CAS, CCA, CCBS,
CCET e CECH.

Numa perspectiva a partir dos trés campi que integram a UFSCar, pode-se
observar que em Sao Carlos o projeto possibilitard a amplia¢do de ofertas de vagas
no periodo noturno. Em Araras sera ampliada a agdo da universidade, de maneira a
ocupar melhor o campus. Em rela¢do a Sorocaba, ¢ importante salientar que, além
de atender a populagdo local numa regido nas quais as universidades publicas
oferecem poucas vagas, sera viabilizado o funcionamento do campus no periodo
noturno.

Cabe ainda destacar que a ampliagdo proposta, de par com o Programa de Ag¢des
Afirmativas da UFSCar aprovado em 2006, possibilitara uma alteracao
significativa no perfil sdcio-economico dos alunos da universidade. Tal perfil
tenderd a ser ampliado para aqueles alunos que cursaram escola ptblica e que tém
diferentes experiéncias culturais e sociais em relagdo ao alunado atualmente
predominante na UFSCar. Desta forma sera possivel ao conjunto de alunos a
ampliacao efetiva de relagdes para além do circulo social ao qual pertencem,
exercitando em toda a sua plenitude a pratica de convivéncia com o outro.

Em resumo, a proposta apresentada pela UFSCar preserva a alta qualidade do ensino, da pesquisa e
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da extensdo que caracterizam a institui¢cdo, a0 mesmo tempo que viabiliza a ampliagdo de oferta na
graduacdo e na pds-graduacgdo, buscando incorporar setores sociais que se encontram no momento
alijados da universidade publica.

9. Anexos
1. Quadro sintese de indicadores académicos e de orgcamento:
SinteseIndicadoresOr¢amento.pdf

2. Ata de aprovacao do conselho superior (decreto n® 6.096/2007):
ata ConsUni UFSCar - REUNI.pdf
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